MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE PAU DOS FERROS
o BR 226, KM 405, s/n, S3o0 Geraldo - Pau dos Ferros/RN
Telefone (84) 3317-8512 e-mail: cmpf@ufersa.edu.br, campuspaudosferros@ufersa.edu.br

CONSELHO DE
CENTRO

82 REUNIAO ORDINARIA DE 2026

SESSAO UNICA
Data: 14 de outubro de 2026 (quarta-feira)
Horario: 08h30min
Local: Remotamente via Google Meet.

UFERSA | D

Campus Sede / Lado Leste - Av. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossor6/RN | CEP: 59625-900
Fone: (84) 3317-8300 | E-mail: assecom@ufersa.edu.br | assecom.ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br



mailto:assecom@ufersa.edu.br
http://www.ufersa.edu.br/

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE PAU DOS FERROS
@ BR 226, KM 405, s/n, S3o0 Geraldo - Pau dos Ferros/RN
Telefone: (84) 3317-8512 e-mail: cmpf@ufersa.edu.br, campuspaudosferros@ufersa.edu.br

CONSELHO DE CENTRO (CC)

CONVOCACAO

O Presidente do CONSELHO DE CENTRO no Centro Multidisciplinar de Pau dos
Ferros convoca todos os conselheiros a se fazerem presentes, de modo remoto, a 8 Reunido
Ordinaria de 2026, com data e horéario abaixo discriminados, para cumprir a seguinte pauta:

1. Apreciacdo e deliberacdo sobre a ata da 3% Reunido Extraordinaria (RExtr) de 2026 no
CC/CMPF;

2. Apreciacdo e deliberagdo sobre a indicacdo de um representante para compor a
Comissao de Avaliacdo Docente (CAD) do CMPF;

3. Apreciacao sobre o relatorio de estudo de viabilidade de alteracdo da forma de entrada
nos cursos de 1° e 2° ciclos da UFERSA;

4. Indicacdo de membros para compor a comissdo responsavel pela revisdo da Resolucao
n° 01, de 22 de marco de 2023, conforme Parecer n° 00272/2026/CONSU/PF-
UFERSA/PGF/AGU;

5. Apreciacdo e deliberacdo sobre a forma de provimento do c6digo de vaga n° 0926140,
pertencente ao DCSAH em decorréncia da vacancia do servidor docente Andrei de
Ferrer e Arruda Cavalcanti;

6. Apreciacdo e deliberacdo sobre 0s pontos para concurso referente ao provimento do
cddigo de vaga n° 00005, conforme despacho do DETEC;

7. Apreciacdo e deliberagdo sobre a pauta da 82 RO de 2026 no CONSEPE;
8. Comunicacdes, informes e outras ocorréncias.

Data: 14 de outubro de 2026 (quarta-feira)

Horario: 08h30min as 09h30min

Local: Remotamente

Pau dos Ferros/RN, 08 de outubro de 2026.

GLAYDSON FRANCISCO BARROS DE OLIVEIRA
Presidente
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1° PONTO

Apreciacao e deliberacédo sobre a ata da 3% Reunido Extraordinaria (RExtr) de 2026
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MINISTERIO DA EDUCACAO
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Cd BR 226, KM 405, s/n, S30 Geraldo - Pau dos Ferros/RN
Telefone (84) 3317-8512 e-mail: cmpf@ufersa.edu.br, campuspaudosferros@ufersa.edu.br

ATA DA TERCEIRA REUNIAO EXTRAORDINARIA DE DOIS MIL E VINTE E SEIS NO CONSELHO DE
CENTRO (CC) NO CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE PAU DOS FERROS (CMPF) DA UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO (UFERSA).

As dezesseis horas (16h00min) de quinta-feira, primeiro de outubro de dois mil e vinte e seis
(12/10/2026), e de modo remoto, o professor Glaydson Francisco Barros de Oliveira, Diretor no
CMPF, e, Presidente neste CC, inicia a Terceira Reunido Extraordinaria de 2026 no CC/CMPF da
UFERSA. Presentes, virtualmente, os coordenadores de curso de graduacgdo: Cecilio Martins de
Souza Neto (Eng de Computacdo), Huliane Medeiros da Silva (BITI), Jacineumo Falcdo de Oliveira
(Eng Amb e Sanitaria), José Daniel Jales Silva (Eng Civil), Kennedy Reurison Lopes (Eng de
Software), os chefes de departamento: Alex Pinheiro Feitosa (DETEC), Anna Cristina Andrade
Ferreira (DCSAH), Antonio de Padua Farias de Souza Filho (DECEN), os representantes docentes:
Glauber Barreto Luna (DCSAH), Larissa de Oliveira Fontes (DETEC), Wagna Maquis Cardoso de
Melo Gongalves (DECEN), a representante discente: Josefa Marianny Monteiro dos Anjos, o
representante técnico-administrativo: Joao Pedro Santos Tavares. Auséncia justificada: Bdrbara
Barbosa Tsuyuguchi, Eduardo Raimundo Dias Nunes, [talo Augusto Souza de Assis, Jeferson Ayrton
do Carmo Silva, Rodrigo Costa do Nascimento, Sharon Dantas da Cunha, Wilza da Silva Lopes.
Auséncia sem justificativa apresentada: Aline Mara Maia Bessa, Jorge Luis de Oliveira Pinto Filho.
PAUTA: primeiro ponto Apreciacdo e deliberacdo sobre a ata da 72 Reunido Ordindria (RO) de
2026 no CC/CMPF; segundo ponto Aprovacdo do Plano Anual de Qualificagdo e Formacdo Docente
(PQD) 2027 do CMPF, conforme Resolugdo CONSUNI/UFERSA 003/2018, Art. 29, § 39; terceiro
ponto Apreciagao sobre o relatério de levantamento de Técnicos-Administrativos em Educagao
(TAE) para o CMPF. Constatado o qudrum virtual, o presidente sauda a todos e, apresenta as
justificativas de auséncia de: Bdrbara Barbosa Tsuyuguchi, Eduardo Raimundo Dias Nunes, [talo
Augusto Souza de Assis, Jeferson Ayrton do Carmo Silva, Rodrigo Costa do Nascimento, Sharon
Dantas da Cunha, Wilza da Silva Lopes, as quais, em bloco s3ao aprovadas por unanimidade e sem
abstencdo. Depois, a pauta é lida e sem alteragao, é aprovada, por unanimidade e sem abstencao.
No primeiro ponto a ata da 72 RO de 2026 no CC/CMPF é apreciada, colocada em votacao, e, sem
ressalva, recebe aprovagdao por unanimidade e com seis absten¢des. No segundo ponto o PQD
2027 é aprovado por unanimidade e com uma absteng¢do. Durante o terceiro ponto o relatério de
levantamento de demandas de TAE é apreciado. Nada mais a tratar, as dezesseis horas e
cinquenta e quatro minutos (16h54min), o presidente agradece a presenca de todos e declara
encerrada a reunido, para a qual eu, Jonas Firmino Filho, secretario, lavro esta ata, que, apds ser
lida e aprovada, recebera data, e sera assinada pelo presidente e pelo secretario. XXXXXXXXXXXXXX
Aprovada em: de de 2026.

PRESIDENTE: Glaydson Francisco Barros de Oliveira

SECRETARIO: Jonas Firmino Filho
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08/10/26, 08:12 sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/documento/documento_visualizacao.jsf?imprimir=true&idDoc=600746

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
COMISSAO DE AVALIAGAO DOCENTE - CMPF

OFICIO N° 5 / 2026 - CAD-CMPF (11.01.36.12.30)

N° do Protocolo: 23091.013597/2026-04
Mossor6-RN , 30 de setembro de 2026.

Senhor Diretor, Professor Glaydson Francisco Barros de Oliveira,

Considerando a remogao da servidora docente Ellen Priscila Nunes de Souza para o Campus da UFERSA
em Mossoro, solicitamos a indicacdo de um novo membro para compor a Comissdo de Avaliagdo Docente
(CAD).

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 30/09/2026 10:50 )
ANTONIO DIEGO SILVA FARIAS
PROFESSOR 3 GRAU
DECEN (11.01.36.12.06)

Matricula: 1940164

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp
informando seu nimero: 5, ano: 2026, tipo: OFICIO, data de emissao: 30/09/2026 e o codigo
de verificagdo: eca119e335

https://sipac.ufersa.edu.br/sipac/protocolo/documento/documento_visualizacao.jsf?imprimir=true&idDoc=600746
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RELATORIO DE ESTUDO DE VIABILIDADE DE ALTERACAO DA
FORMA DE ENTRADA NOS CURSOS DE 1° E 2° CICLOS DA UFERSA
CAMPUS PAU DOS FERROS

Pau dos Ferros-RN
Setembro/2026



Este relatério apresenta o estudo de viabilidade do ingresso direto nas engenharias no dambito
da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) - Campus Pau dos Ferros,
conforme a Portaria N° 05, de 26 de fevereiro de 2025, atualizada pelas portarias N° 25, de 24
de junho de 2025 e N° 28, de 11 de setembro de 2026.

Membros do Grupo de Trabalho.
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1. APRESENTACAO

Este relatorio apresenta um estudo de viabilidade para a implementagdo do ingresso
direto nos cursos de Engenharia da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) —
Campus Pau dos Ferros. A pesquisa analisou os possiveis impactos da adocao desse modelo,
por meio do Sistema de Sele¢do Unificada (SISU), como alternativa ao formato vigente, que
prevé o acesso exclusivamente pelos Bacharelados Interdisciplinares (BI). A motivagdo para
este estudo decorre do persistente baixo numero de ingressantes nas engenharias nos ultimos
anos, o que sinaliza a necessidade de revisdo do atual modelo de ingresso e da adogdo de
estratégias que favorecam tanto o acesso quanto a permanéncia dos estudantes.

Esse debate insere-se em um contexto mais amplo de transformacdo no ensino
superior brasileiro, impulsionado por demandas de ampliagdo do acesso, garantia de
permanéncia estudantil e melhoria na qualidade da formacao académica. O ensino presencial
enfrenta desafios complexos, como elevadas taxas de evasdo, entre os fatores associados a
elevada taxa de evasdo, destacam-se a dificuldade de adaptacdo ao Ensino Superior nos
primeiros semestres ¢ a formagdo basica insuficiente, que compromete o desempenho
académico inicial.

Soma-se a isso a carga horaria distribuida em turnos irregulares, o que dificulta a
conciliagdo entre estudos e atividade profissional, especialmente para estudantes que
enfrentam limitagdes socioecondmicas ou longos deslocamentos. Também contribuem para a
evasdo a falta de identificacdo com o curso, a desmotivagdo decorrente de incertezas quanto
as perspectivas profissionais e as dificuldades financeiras que afetam a permanéncia
estudantil. Outro elemento relevante ¢ o crescimento da Educacdo a Distancia (EaD), que
oferece maior flexibilidade, acessibilidade territorial ¢ redugdo de custos, tornando-se uma
alternativa mais atrativa para muitos estudantes. Além disso, a assisténcia estudantil
disponivel no CMPF permanece limitada a aproximadamente 60 bolsas entre académica e
esportiva e atende aproximadamente apenas 4,7% do corpo discente, o que evidencia a
necessidade de ampliagdo das politicas de apoio estudantil.

Diante de um cenario cada vez mais competitivo, as instituigdes publicas de ensino
superior, ainda que responsaveis por grande parte da producdo cientifica nacional, enfrentam

o desafio de manter sua relevancia diante das mudangas no perfil dos estudantes. Esses fatores



exigem respostas ageis e integradas, voltadas para a constru¢do de um ensino superior mais
equitativo, inclusivo e conectado as demandas contemporaneas da sociedade. Nesse contexto,
o presente relatério se mostra essencial ao fornecer subsidios técnicos e analiticos que
facilitam a tomada de decisdes mais assertivas e embasadas. Ao propor alternativas para o
aprimoramento do processo de ingresso, especialmente no ambito dos cursos de Engenharia, o
relatorio contribui diretamente para o fortalecimento das estratégias de ingresso para a

UFERSA campus Pau dos Ferros.

2. HISTORICO DOS CURSOS NO CAMPUS PAU DOS FERROS

A histéria dos cursos da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA),
campus de Pau dos Ferros estd diretamente ligada ao processo de interiorizagdo do ensino
superior publico no Brasil, especialmente por meio do programa REUNI (Reestruturagdo e
Expansao das Universidades Federais), ao qual a UFERSA aderiu em 2007. O Campus da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) em Pau dos Ferros foi implantado em
2012, como parte da politica de expansao do ensino superior publico no Brasil. Sua criacao
teve como principal motivacdo ampliar o acesso a educagdo superior no interior do Rio
Grande do Norte, promovendo inclusdo social e desenvolvimento sustentavel na regido. A
base legal para a implantagdo do campus foi a Decisdio CONSUNI/UFERSA n° 046, tomada
no contexto do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), iniciativa do Governo Federal
voltada a reestruturagao e interiorizacao das universidades federais

Atualmente, o campus Pau dos Ferros da Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA) oferece sete cursos de graduacdo presenciais. O Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncia e Tecnologia (BICT), criado em 2012, ¢ um curso de formag¢do ampla e
interdisciplinar, com base cientifica e tecnologica, que possibilita o ingresso posterior em
cursos de segundo ciclo. Inicialmente ofertado nos turnos integral e noturno, passou a
funcionar exclusivamente no turno noturno a partir de 2017.

A partir de 2015, o campus Pau dos Ferros da Universidade Federal Rural do
Semi-Arido (UFERSA) passou por uma significativa expansio em sua oferta de cursos de
graduacgdo presenciais, com a implanta¢do de quatro novas formagdes. Nesse ano, foi iniciado

o Bacharelado Interdisciplinar em Tecnologia da Informacdo (BITI), ofertado no turno



integral e voltado para a formacdo de profissionais nas dreas de infraestrutura de redes,
seguranga da informacao e gestdo de sistemas computacionais. Também em 2015, foi criado o
curso de Engenharia Civil, igualmente ofertado em tempo integral, com énfase em estruturas,
hidraulica, construcao civil e gestdao de obras. No mesmo periodo, teve inicio o curso de
Engenharia Ambiental e Sanitaria, oferecido no turno noturno, com foco em sustentabilidade,
saneamento basico, gestdo ambiental e tecnologias limpas. Ainda em 2015, foi implantado o
curso de Engenharia de Computagdo, com oferta em tempo integral e direcionado ao
desenvolvimento de sistemas computacionais, hardware, redes e automagao, atendendo as
demandas crescentes do setor tecnologico.

Em 2016, foi criado o curso de Arquitetura e Urbanismo, ofertado em tempo integral,
voltado para a concepgao, o planejamento, a execucao, a gestdo € o gerenciamento de projetos
de Arquitetura, Arquitetura de Interiores, Arquitetura da Paisagem, Preservagdo do
Patriménio Cultural, Natural e Construido, Urbanismo, Desenho Urbano, Planejamento
Urbano e Planejamento Regional e suas interfaces ambientais, em diversas escalas, bem como
o conhecimento sobre dire¢do, execucao, fiscalizagao e condugao de obras e servigos técnicos.
No ano seguinte, em 2017, teve inicio o curso de Engenharia de Software, também ofertado
em tempo integral, dedicado ao desenvolvimento, manuten¢do e garantia da qualidade de
sistemas e aplicagdes digitais.

A Tabela 1, apresenta o quantitativo de vagas ofertadas por semestre, distribuidas

entre os cursos disponiveis no campus.

Tabela 1 — Quantitativo de Vagas Ofertadas por semestre no Campus

Curso Vagas por semestre
BICT 80
BTI 80
Arquitetura e Urbanismo 40
Engenharia Civil 30
Engenharia Ambiental 30
Engenharia de Computagao 30




Engenharia de Software 30

Total 280

Fonte: Autores, 2025

As formagdes oferecidas pela UFERSA Pau dos Ferros demonstram o compromisso
com a expansdao do ensino superior publico e de qualidade, contribuindo para o
desenvolvimento regional e a capacitacdo profissional em dareas estratégicas. A qualidade
desses cursos ¢ monitorada pelo MEC, por meio do INEP, que utiliza indicadores de
qualidade de curso para avaliar desempenho estudantil, infraestrutura, corpo docente e
recursos pedagdgicos. Na Tabela 2, pode-se conferir os indices de qualidade atualmente
atribuidos aos cursos ofertados no campus de Pau dos Ferros, evidenciando o compromisso da

UFERSA com a exceléncia académica e a melhoria continua da educagao superior.

Tabela 2 — Indice de Qualidade de Curso

Curso Conceito do Curso

BICT

BTI

Arquitetura e Urbanismo

Engenharia Civil

Engenharia Ambiental

B N N L Y

Engenharia de Computagao

Engenharia de Software 5

Fonte: Autores, 2025

Os cursos de graduacdo do campus Pau dos Ferros sdo avaliados com conceito 4 ou 5
pelo Ministério da Educagao (MEC), sendo reconhecidos como formagdes de alta qualidade.
Esses conceitos indicam que os cursos estdo acima da média nacional, com exceléncia em
critérios como desempenho dos estudantes no ENADE, qualificagdo do corpo docente,
infraestrutura e recursos didatico-pedagogicos. Alcangar essas notas significa que os cursos

atendem aos padrdes mais exigentes de qualidade definidos pelo MEC, reafirmando o
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compromisso da UFERSA com uma formacdo académica so6lida, inovadora e alinhada as

demandas do pais e da regido.

3. METODOLOGIA PARA OBTENCAO DOS DADOS ANALISADOS

Para fins de organizagdo e andlise dos dados relacionados ao funcionamento dos
cursos de graduagdo do campus Pau dos Ferros, as informagdes utilizadas neste relatorio
foram obtidas no site oficial da UFERSA, por meio da pagina da Divisdo de Registro
Académico (DRA). Essa fonte reune dados sobre o numero de estudantes ingressantes,
regulares e egressos. Foram sistematizados os registros referentes aos anos e semestres
compreendidos entre 2018 e 2024, permitindo uma visdo abrangente da evolu¢ao académica
no campus Pau dos Ferros.

Cabe ressaltar que, com o objetivo de alinhar o calendario académico da UFERSA ao
calendario civil, o semestre letivo 2024.2 foi suprimido, de modo que ndo houve ingresso de
novos discentes nesse periodo. Em substitui¢do, foi promovido um Semestre Letivo
Suplementar (2024.3) conforme RESOLUCAO CONSUNI N° 8, de 22 de fevereiro de 2024,
caracterizado pela oferta excepcional de componentes curriculares nos cursos de graduagao
presenciais. Por essa razdo, os dados referentes ao periodo 2024.3 ndo foram incluidos na
andlise deste estudo. Os dados sobre o nimero de inscritos no SISU, também presentes na
analise, foram extraidos do Relatorio de Informagdes por Curso, elaborado pelo Ministério da
Educagao e repassado as coordenacdes de curso pela Pro-reitoria de Graduagao.

Para a andlise dos indicadores de evasdo, reteng@o e sucesso nos cursos de graduacao
existem diversas metodologias para mensurar o funcionamento no ensino superior. A
abordagem proposta pelo INEP, por exemplo, requer o acompanhamento longitudinal dos
estudantes e a utilizagdo de dados detalhados como registros de falecimentos, transferéncias e
desisténcias, o que se torna inviavel diante da fragmentagdo dos sistemas institucionais. O
modelo do Instituto Lobo, por sua vez, fundamenta-se na relacdo entre ingressantes, egressos
e matriculas anuais, mas ¢ sensivel a oferta irregular de vagas, o que pode gerar distorgoes,
como a ocorréncia de taxas negativas de evasdo. J4 a formula adotada pelo Forum de
Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(FORPLAD), embora relevante para fins estatisticos e de planejamento, restringe-se a

mensuracdo de desvinculagdes entre dois semestres consecutivos, podendo subestimar a



evasao real ao desconsiderar desligamentos acumulados e inconsisténcias nos registros de
matricula.

No entanto, diante das limitacdes dos dados institucionais disponiveis, optou-se por
adotar a metodologia proposta pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) para o célculo das
taxas de evasdo e sucesso dos cursos de graduacdo do campus Pau dos Ferros. Essa
abordagem, fundamentada nos pardmetros definidos pela auditoria operacional do TCU,
baseia-se no acompanhamento de cortes de estudantes e na andlise de sua trajetoria académica
ao longo dos ciclos formativos, permitindo uma avaliagdo mais consistente dos indicadores de
permanéncia estudantil.

A taxa de evasao foi calculada com base na propor¢do de estudantes evadidos em
relagdo ao total de ingressantes. Para fins deste estudo, considera-se como evasao os casos em
que o estudante ndo concluiu o curso € nao se encontra mais matriculado na instituicdo de

acordo com a equacao 1.

~ Numero de estudantes evadidos
Taxa de Evasdao = — x 100% (Eq.1)
Numero de estudantes Ingressantes

A taxa de sucesso acumulada ¢ um indicador que mede a eficiéncia académica de um
curso, refletindo a propor¢do de estudantes que conseguem concluir a graduagdo com éxito,
em relagdo ao total de ingressantes, foi calculada com base na propor¢ao de estudantes
concluintes em relag@o ao total de ingressantes no curso. Essa defini¢ao foi aplicada conforme

a equagao 2.

Numero de estudantes Concluintes
Taxa de Sucesso = — x100% (Eq.2)
Numero de estudantes Ingressantes

A taxa de reten¢do acumulada ¢ um indicador utilizado para medir a proporcao de
estudantes que permanecem vinculados ao curso ao longo dos anos sem concluir a formagao
no tempo previsto pela matriz curricular. Esse indicador pode refletir situacdes como atraso na
trajetoria académica, repeténcia ou acimulo de disciplinas pendentes. No presente caso, a taxa
foi calculada com base no numero total de ingressantes, subtraindo-se os evadidos e os
concluintes. Essa abordagem considera como retidos os estudantes que ainda mantém vinculo
ativo com a instituicdo, mas que ndo avancaram conforme o tempo ideal estabelecido pela

estrutura curricular. Essa defini¢do foi aplicada conforme a equacao 3.

NI-NE-NC

Taxa de Retengao = N7

x100% (Eq.3)



NI= Numero acumulado de estudantes Ingressantes
NE= Numero acumulado de estudantes Evadidos

NC= Numero acumulado de estudantes Concluintes

Ressalta-se ainda que o curso de Arquitetura e Urbanismo ndo teve seus dados
incluidos nesse estudo de viabilidade de alteracdo da forma de entrada, uma vez que nao
possui ingresso por meio do segundo ciclo. Sua forma de admissao ocorre exclusivamente via
Sistema de Sele¢cao Unificada (SISU), conforme as diretrizes de acesso aos cursos de primeiro

ciclo estabelecidas pela Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA).

4. CURSOS DE PRIMEIRO CICLO

O campus da UFERSA em Pau dos Ferros oferece dois cursos de primeiro ciclo, o
curso de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia e o Bacharelado
Interdisciplinar em Tecnologia da Informacdo. Conhecidos como Bacharelados
Interdisciplinares (Bls). Os Bacharelados Interdisciplinares se destacam por possibilitar a
exploracdo de diferentes campos do saber e o desenvolvimento de multiplas competéncias,
conforme orientado pelo Parecer CNE/CES n° 266/2011. Esses cursos de graduagdo se
caracterizam por uma formacdo inicial ampla, flexivel e interdisciplinar, voltada para o
desenvolvimento de uma base solida em diversas areas do conhecimento. A proposta
pedagdgica dos Bls visa preparar o estudante para os desafios contemporaneos, promovendo
uma formagao critica, criativa e adaptavel. Funcionam como ponto de partida para formagdes
mais especificas no segundo ciclo, permitindo ao estudante construir uma trajetoria académica
mais consciente ¢ alinhada aos seus interesses e vocagoes.

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) oferece diferentes formas de
acesso aos seus cursos de graduagdo, conforme o perfil do curso e a estrutura académica. Os
cursos de Bacharelado Interdisciplinares (BlIs) tém entrada direta por meio do Sistema de
Sele¢do Unificada (SISU), utilizando a nota do ENEM. Além disso, também ¢é possivel o
ingresso nos cursos por meio de transferéncia externa, reingresso e¢ portador de diploma,
conforme editais especificos publicados pela institui¢ao.

Ap0s a conclusdo do primeiro ciclo de graduacdo, o estudante pode optar por seguir

para o segundo ciclo, escolhendo uma formagao especifica.
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4.1Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia

O curso de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia apresenta as
seguintes informagdes sobre o numero de inscritos no SISU, estudantes ingressantes por
semestre, os estudantes com matricula ativa e os egressos. Os dados expostos na Tabela 3

permitem acompanhar a dindmica de entrada, permanéncia e conclusdo dos cursos ao longo

dos anos de 2018 a 2024.

Tabela 3 — Dados do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia

Regulares Egressos
Inscritos Matriculado Concluinte Abandon Outros
Semestre SISU Ingressantes S Trancamentos Total S 0 Total
2024.1 366 78 358 30 388 9 29 21 59
2023.2 445 84 349 34 383 15 152 32 199
2023.1 80 354 41 395 22 0 15 37
2022.2 415 73 345 45 390 15 0 27 42
2022.1 79 339 48 387 25 0 19 44
2021.2 506 84 380 0 380 31 0 37 68
2021.1 80 417 0 417 24 0 22 46
2020.2 1007 80 428 18 446 27 0 24 51
2020.1 80 421 10 431 17 0 27 44
2019.2 1280 85 494 36 530 39 21 19 79
2019.1 80 460 38 498 20 30 15 65
2018.2 762 80 418 35 453 19 19 13 51
2018.1 80 392 27 419 15 30 11 56

Fonte: Dados da PROGRAD/ DRA,2025

Os dados indicam que a demanda estudantil pelo curso de Bacharelado Interdisciplinar
em Ciéncia e Tecnologia (BICT), conforme registros do SISU, apresentou queda ao longo do
periodo analisado. Ainda assim, dos 13 semestres avaliados, apenas em trés ocasides as vagas
disponiveis para matricula ndo foram totalmente preenchidas, observou-se uma baixa
concorréncia entre os anos de 2020 e 2023, periodo fortemente impactado pela pandemia de
COVID-19. Entre os anos de 2018 e 2024, foram registrados 362 trancamentos de matricula e
563 evadidos, seja por abandono ou outros motivos académicos e pessoais. De tal modo que
dos 1.043 estudantes que ingressaram nos cursos de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e
Tecnologia (BICT) ao longo dos tltimos seis anos, apenas 278 concluiram a formagao.

A Figura 1 a seguir apresenta um comparativo entre o nimero de ingressantes,

evadidos e concluintes por semestre. Destaca-se o segundo semestre de 2023 (2023.2) como
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um ponto critico, nesse periodo, registrou-se 0 maior numero de cancelamentos (184), sendo
considerados como evadidos os estudantes que nao realizaram matricula nem solicitaram
trancamento no periodo letivo, a somatdria dos abandonos e outros. Destaca-se que a partir
desse semestre conforme a Instru¢do Normativa n° 07/2023 da UFERSA estabeleceu o
cancelamento de vinculo por abandono automético ao final de cada semestre para os
estudantes que apresentarem uma das seguintes situagdes: auséncia de matricula por dois
semestres consecutivos, ndo solicitacdo de trancamento dentro do prazo regulamentar ou

descumprimento das atividades académicas obrigatorias.

Figura 1 —Indicadores de Trajetéria do curso BICT
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Fonte: Dados da PROGRAD/ DRA,2025
A Tabela 4 apresenta as taxas de evasao, retencao e sucesso calculadas com base nos

dados expostos na Tabela 3.

Tabela 4 — Indicadores de evasao, retencao e sucesso BICT

Valor %
Indicador
Taxa de Retengdo acumulada 19%
Taxa de Evasdo acumulada 54%
Taxa de Sucesso 27%

Fonte: Autores,2025
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A taxa acumulada de retencdo foi de aproximadamente 19%. No mesmo periodo, a
evasdo acumulada atingiu 54%, decorrente de desligamentos por abono, bem como por
motivos académicos e pessoais. Ainda assim, o curso registrou uma taxa de sucesso de 27%,
evidenciando a capacidade dos estudantes concluintes de superar desafios e alcangar a
finalizacdo da formacgao.

A Figura 2 ilustra a evolugdo semestral da evasdo no intervalo de 2018 a 2024.
Verifica-se que, durante o periodo da pandemia de COVID-19, houve um aumento

progressivo nos indices de evasao.

Figura 2 — Taxa semestral de Evasdo do BICT de 2018-2024
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Fonte: Autores, 2025

Nesse contexto, ¢ importante também considerar a retengdo como um fator que
impacta a trajetoria académica dos estudantes. A retencdo nos cursos de graduagdo diz
respeito a permanéncia do estudante na institui¢do sem o avango regular previsto na estrutura
curricular. Em outras palavras, ocorre quando o estudante permanece matriculado, mas nao
progride para o periodo seguinte dentro do tempo estipulado para a conclusio do curso. Essa
situagdo pode ser ocasionada por fatores como reprovacdes em disciplinas, trancamentos
parciais, dificuldades académicas, financeiras ou pessoais.

A taxa de retencdo acumulada corresponde a proporcdo de estudantes que, embora
permanegam formalmente vinculados a instituicdo, ndo progridem conforme o fluxo
académico previsto. Esse indicador evidencia o atraso na trajetoria formativa, sem caracterizar
evasdo, e constitui uma métrica essencial para a compreensido dos desafios relacionados a

permanéncia estudantil e & conclusdo dos cursos de graduagao.
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4.2 Bacharelado Interdisciplinar em Tecnologia da Informagao

O curso de Bacharelado em Tecnologia da Informacao retine as seguintes informagdes

sobre o niimero de inscritos no SISU, estudantes ingressantes por semestre, os estudantes com

matricula ativa e os egressos. Os dados expostos na Tabela 5 permitem acompanhar a

dindmica de entrada, permanéncia e conclusdo dos cursos entre os anos de 2018 a 2024.

Tabela 5 — Dados do Bacharelado Interdisciplinar em Tecnologia da Informagao

Regulares Egressos
Inscritos Matriculado Concluinte Abandon Outros
Semestre SISU Ingressantes S Trancamentos Total s 0 Total
2024.1 307 82 454 31 485 21 26 19 66
2023.2 83 426 41 467 19 126 25 170
2023.1 351 80 403 40 443 13 0 18 31
2022.2 66 372 45 417 12 0 26 38
2022.1 687 79 358 28 386 12 0 18 30
2021.2 63 350 0 350 7 0 4 11
2021.1 418 80 343 0 343 9 0 5 14
2020.2 74 350 21 371 10 0 46 56
2020.1 687 80 346 16 362 11 0 3 14
2019.2 83 401 36 437 8 26 21 55
2019.1 1.094 80 360 35 395 2 35 19 56
2018.2 80 313 35 348 6 22 35 63
2018.1 1307 80 289 32 321 1 30 5 36

Fonte: Dados da PROGRAD/ DRA,2025

em Tecnologia da Informacao (BITI).

registros do SISU, apresentou queda ao longo do periodo analisado.

Observa-se que os dados SISU para ingresso no curso de Bacharelado Interdisciplinar

Que o namero de inscritos reduziu considerando

Ao longo dos 13 semestres analisados, apenas em quatro periodos as vagas disponiveis

para matricula ndo foram totalmente preenchidas. Entre os anos de 2018 e 2024, foram

registrados 360 trancamentos de matricula e 509 evadidos, seja por abandono ou outros

motivos académicos e pessoais. Deste modo, dos 1.010 estudantes que ingressaram no curso

de BITI ao longo dos ultimos seis anos, apenas 131 concluiram a formagao.
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Na Figura 3 ¢é possivel observar o comparativo entre o numero de ingressantes,
evadidos e concluintes por semestre. O segundo semestre de 2023 (2023.2) registrou o maior
numero de estudantes evadidos, totalizando 151 casos. Sdo considerados evadidos aqueles que
nao realizaram matricula nem solicitaram trancamento no periodo letivo, incluindo situagdes
de abandono e outras formas de desligamento. Esse aumento pode estar associado a
implementagdo, no mesmo periodo, da politica de cancelamento automatico de vinculo por

abandono adotada pela UFERSA.

Figura 3 — Indicadores de Trajetoria do curso BITI
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Fonte: Dados da PROGRAD/ DRA,2025

A Tabela 6 apresenta as taxas de evasao, retencao e sucesso calculadas com base nos

dados expostos na Tabela 5.

Tabela 6 — Indicadores de evasao, retengdo e sucesso BITI

Valor %
Indicador
Taxa de Retencao acumulada 37%
Taxa de Evasdo acumulada 50%
Taxa de Sucesso 13%

Fonte: Autores,2025
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A taxa acumulada de retengdo foi de aproximadamente 37%. No mesmo periodo, a
evasdo acumulada atingiu 50%, decorrente de desligamentos por abono, bem como por
motivos académicos e pessoais. Apesar desse cenario, o curso registrou uma taxa de sucesso
de 13%, evidenciando a importancia de agdes institucionais voltadas ao fortalecimento da
permanéncia e da conclusdo académica.

A Figura 4 mostra o comportamento semestral durante o periodo 2018 a 2024.
Observa-se que durante o periodo da pandemia de COVID-19, houve um aumento

progressivo nos indices de evasao.

Figura 4 — Taxa semestral de Evasdo do BITI de 2018-2024
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Fonte: Dados da PROGRAD/ DRA,2025

5. CURSOS DE SEGUNDO CICLO

Os Curso de Segundo Ciclo referem-se aos programas de formagdo que sucedem o
primeiro ciclo com o os Bacharelados Interdisciplinares (BI) e tém como objetivo oferecer
uma formagdo mais especifica e profissionalizante. Esses cursos representam a continuidade
dos estudos apos a conclusdo de um BI, permitindo ao estudante aprofundar-se em uma 4rea
de conhecimento ou atuacao profissional. O campus da UFERSA em Pau dos Ferros oferece
quatro cursos de segundo ciclo, o curso de Engenharia Civil, Engenharia Ambiental e

Sanitaria, Engenharia de Computagdo e Engenharia de Software.
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O estudante que se forma no Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia no
campus Pau dos Ferros pode ingressar no segundo ciclo de Engenharia Civil, Engenharia
Ambiental e Sanitaria ou em Engenharia de Computacdo. Além disso, também pode se
candidatar a outros cursos de segundo ciclo da UFERSA ou outras instituicdes que aceitem
graduados do BICT. O estudante egresso do Bacharelado Interdisciplinar Tecnologia da
Informacdo no campus Pau dos Ferros pode ingressar no segundo ciclo de Engenharia da
Computacdo, Engenharia de Software. Assim como, podem se candidatar a outros cursos de

segundo ciclo da UFERSA ou de instituigdes externas que aceitem graduados do BITI.

5.1 Engenharia Civil

O curso de Engenharia Civil apresenta as seguintes informacdes sobre o numero de
estudantes ingressantes por semestre, estudantes com matricula ativa e egressos. Os dados
expostos na Tabela 7 permitem acompanhar a dindmica de entrada, permanéncia e

conclusdo dos cursos ao longo dos anos de 2018 a 2024.

Tabela 7 — Dados do Curso de Engenharia Civil

Regulares Egressos

Matriculado Concluinte Abandon Outros
Semestre Ingressantes s Trancamentos Total s 0 Total
2024.1 5 51 5 56 18 0 1 19
2023.2 14 64 8 72 16 4 1 21
2023.1 9 67 5 72 12 0 1 13
2022.2 15 65 3 68 5 0 3 8
2022.1 18 69 1 70 13 0 0 13
2021.2 15 69 0 69 14 0 0 14
2021.1 10 61 0 61 11 0 1 12
2020.2 13 67 0 67 13 0 0 13
2020.1 23 68 1 69 11 0 2 13
2019.2 15 83 1 84 31 0 3 34
2019.1 17 75 2 77 25 0 0 25
2018.2 18 8! 0 111 32 1 1 34
2018.1 25 115 2 117 15 0 0 15

Fonte: Dados da PROGRAD/ DRA,2025
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Entre os anos de 2018 e 2024, os dados de ingresso revelam que, em nenhum
semestre, as turmas tiveram suas vagas totalmente preenchidas. Nesse intervalo, o curso
recebeu um total de 197 estudantes. No entanto, foram registrados 28 trancamentos de
matricula e 18 casos de evasdo, seja por abono ou por motivos académicos e pessoais,
resultando em uma taxa acumulada de evasdo de aproximadamente 9%. A andlise da taxa de
reten¢do acumulada ficou comprometida, uma vez que o nimero de ingressantes ¢ inferior a
soma de estudantes evadidos e concluintes. Diante dessa inconsisténcia, a metodologia nao se
aplica aos dados deste curso; portanto, a taxa de retengdo ndo sera considerada nesta
avaliacdo.

No mesmo periodo, 216 estudantes concluiram a formagao, nimero que representa um
acréscimo de 19 concluintes em relagdo ao total de ingressantes entre 2018 e 2024. Esse
acréscimo decorre da taxa acumulada de concluintes, uma vez que o curso iniciou suas
atividades em 2015, permitindo que estudantes de turmas anteriores também finalizassem sua
trajetoria académica nesse intervalo. Como resultado, o curso alcangou uma taxa de sucesso
de 109%.

A Figura 5 apresenta o comparativo entre o numero de ingressantes, evadidos e
concluintes por semestre. Observa-se que, antes do periodo da pandemia de COVID-19, os
nimeros de ingressantes e concluintes eram mais elevados. Durante e ap6s a pandemia, esses
indicadores apresentaram queda significativa. Por outro lado, o nimero de evadidos manteve

um comportamento mais estavel ao longo de todo o periodo analisado.

Figura 5 — Indicadores de Trajetoria do curso de Civil
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5.2 Engenharia Ambiental e Sanitaria

O curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria apresenta os seguintes dados sobre o
numero de estudantes ingressantes por semestre, estudantes com matricula ativa e egressos.
As informagdes reunidas na Tabela 8 permitem acompanhar, de forma detalhada, a

dinamica de entrada, evasao e conclusao no curso ao longo do periodo de 2018 a 2024.

Tabela 8 — Dados do Curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria

Regulares Egressos

Matriculado Concluinte Abandon Outros
Semestre Ingressantes s Trancamentos Total s 0 Total
2024.1 4 14 3 17 6 0 2 8
2023.2 2 13 4 17 2 3 0 5
2023.1 1 13 4 17 3 0 0 3
2022.2 4 18 11 29 4 0 2 6
2022.1 4 22 5 27 4 0 0 4
2021.2 3 25 0 25 4 0 1 5
2021.1 9 28 0 28 2 0 0 2
2020.2 3 22 3 25 2 0 0 2
2020.1 12 30 1 31 6 0 0 6
2019.2 7 26 3 29 8 0 1 9
2019.1 4 27 0 27 7 3 0 10
2018.2 9 34 1 35 9 0 1 10
2018.1 13 31 0 31 3 1 2 6

Fonte: Dados da PROGRAD/ DRA,2025

O curso recebeu um total de 75 estudantes ao longo do periodo analisado. No entanto,
foram registrados 35 trancamentos de matricula e 16 casos de evasao, seja por abono ou por
motivos académicos e pessoais, resultando em uma taxa acumulada de evasdo de
aproximadamente 21%. A andlise da taxa de reten¢do acumulada ficou comprometida, uma
vez que o numero de ingressantes ¢ inferior a soma de estudantes evadidos e concluintes.

Diante dessa inconsisténcia, a metodologia nao se aplica aos dados deste curso; portanto, a
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taxa de retencdo ndo serd considerada nesta avaliagdo. No mesmo intervalo de tempo, 60
estudantes concluiram a formagao, o que corresponde a uma taxa de sucesso de 80%.

A Figura 6 apresenta o comparativo entre o nimero de ingressantes, evadidos e
concluintes por semestre. Observa-se que, antes do periodo da pandemia de COVID-19, os
nimeros de ingressantes e concluintes eram mais elevados. Durante e ap6s a pandemia, esses
indicadores apresentaram queda significativa. Por outro lado, o nimero de evadidos se

manteve pequeno ao longo de todo o periodo analisado.

Figura 6 — Indicadores de Trajetoria do curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria
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Fonte: Dados da PROGRAD/ DRA,2025

5.3 Engenharia de Computacao

O curso de Engenharia de Computacdo, que iniciou suas atividades em 2015,
apresenta os seguintes dados sobre o numero de estudantes ingressantes por semestre,
estudantes com matricula ativa e egressos. As informagdes reunidas na Tabela 9 permitem
acompanhar, de forma detalhada, a dinamica de entrada, evasdo e conclusdao no curso ao

longo do periodo de 2018 a 2024.
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Tabela 9 — Dados do Curso de Engenharia de Computagao

Regulares Egressos

Matriculado Concluinte Abandon Outros
Semestre Ingressantes s Trancamentos Total s 0 Total
2024.1 10 36 5 41 5 1 1 7
2023.2 4 31 4 35 2 0 3 5
2023.1 11 35 6 41 5 0 0 5
2022.2 9 34 2 36 9 0 2 11
2022.1 3 28 4 32 1 0 0 1
2021.2 6 33 0 33 1 0 0 1
2021.1 5 28 0 28 1 0 0 1
2020.2 4 26 0 26 5 0 1 6
2020.1 7 28 0 28 3 0 1 4
2019.2 3 32 1 33 6 0 1 7
2019.1 7 33 0 33 3 1 0 4
2018.2 10 27 1 28 1 1 0 2
2018.1 9 20 1 21 1 0 1 2

Fonte: Dados da PROGRAD/ DRA,2025

O curso recebeu um total de 88 estudantes ao longo do periodo analisado. No entanto,
foram registrados 24 trancamentos de matricula e 13 casos de evasdo, seja por abono ou por
motivos académicos e pessoais, resultando em uma taxa acumulada de evasdao de
aproximadamente 15 %. A andlise da taxa de reten¢do acumulada indica uma taxa de retengdo
de 36%. No mesmo intervalo de tempo, 43 estudantes concluiram a formagdo, o que
corresponde a uma taxa de sucesso de 49 %.

A Figura 7 apresenta o comparativo entre o numero de ingressantes, evadidos e
concluintes por semestre. Observa-se que, os nimeros de ingressantes e concluintes pds
periodo da pandemia de COVID-19 s3o maiores, a pandemia mostrou que a tecnologia ¢
indispensavel para manter a sociedade funcionando. Isso fez com que muitos estudantes
buscassem cursos de computacdo como forma de garantir empregabilidade, relevancia social
e oportunidades em um mercado em constante crescimento. Por outro lado, o numero de

evadidos se manteve relativamente pequeno ao longo de todo o periodo analisado.
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Figura 7 — Indicadores de Trajetoria do curso de Engenharia de Computagao

2018.1 20182 2019.1 2019.2 2020.1 20202 20211 20212 2022.1 20222 20231 20232 2024.1

Semestre

@ Dmessaves @ Conchintes @ Evadidos

Fonte: Dados da PROGRAD/ DRA,2025

5.4 Engenharia de Software

O curso de Engenharia de Software, que iniciou suas atividades em 2019, apresenta os
seguintes dados sobre o nimero de estudantes ingressantes por semestre, estudantes com
matricula ativa e egressos. As informagdes reunidas na Tabela 10 permitem acompanhar, de

forma detalhada, a dindmica de entrada, evasdo e conclusdo no curso ao longo do periodo de
2019 a 2024.

O curso recebeu um total de 71 estudantes ao longo do periodo analisado. Foram
registrados 17 trancamentos de matricula e 02 casos de evasdo, seja por abono ou por motivos
académicos e pessoais, resultando em uma taxa acumulada de evasdo de aproximadamente 3
%. A taxa de retencdo ndo serd considerada nesta avaliagdo pois a metodologia ndo se aplica
aos dados deste curso. No mesmo intervalo de tempo, 16 estudantes concluiram a formacao, o

que corresponde a uma taxa de sucesso de 23 %.
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Tabela 10 — Dados do Curso de Engenharia de Software

Regulares Egressos

Matriculado Concluinte Abandon Outros
Semestre Ingressantes s Trancamentos Total s 0 Total
2024.1 15 36 5 41 1 0 0 1
2023.2 9 25 5 30 0 2 0 2
2023.1 8 22 3 25 1 0 0 1
2022.2 6 21 0 21 4 0 0 4
2022.1 6 18 2 20 2 0 0 2
2021.2 5 17 0 17 3 0 0 3
2021.1 5 15 0 15 1 0 0 1
2020.2 6 10 1 11 0 0 0 0
2020.1 4 10 1 11 4 0 0 4
2019.2 2 8 0 8 0 0 0 0
2019.1 5 6 0 6 0 0 0 0

Fonte: Dados da PROGRAD/ DRA,2025

A Figura 8 apresenta o comparativo entre o numero de ingressantes, evadidos e
concluintes por semestre. Observa-se que, os numeros de ingressantes e concluintes pos
periodo da pandemia de COVID-19 sdo maiores, a pandemia mostrou que a tecnologia ¢
indispensavel para manter a sociedade funcionando. Isso fez com que muitos estudantes
buscassem cursos de computagdo como forma de garantir empregabilidade, relevancia social
e oportunidades em um mercado em constante crescimento. Por outro lado, o nimero de

evadidos se manteve relativamente pequeno ao longo de todo o periodo analisado.
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Figura 8 — Indicadores de Trajetoria do curso de Engenharia de Software

2019.1 20192 2020.1 20202 20211 20012 20021 20222 20231 20232 20241

Semestre

@ Dzessanes @ Cowchiintes @ Evadidos

Fonte: Dados da PROGRAD/ DRA,2025

6. DADOS DE PESQUISAS REALIZADAS

Para fundamentar as discussdes e orientar o desenvolvimento deste estudo,
apresenta-se a seguir um recorte de duas pesquisas realizadas no ano de 2025 por meio de
formularios online. Essa abordagem adota métodos sistematicos de coleta de dados
combinados a técnicas analiticas, garantindo que as decisdes sejam embasadas ndo apenas em
percepgdes subjetivas, mas em uma compreensao consistente das necessidades, tendéncias e
comportamentos identificados.

A primeira pesquisa foi aplicada junto aos estudantes do ensino médio de 22 escolas
estaduais localizadas na regido do Alto Oeste Potiguar, que compdem a 15 Diretoria Regional
de Educagdo e Cultura (DIREC). A segunda pesquisa teve como publico-alvo os estudantes
do curso Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia UFERSA campus Pau dos Ferros, com o

intuito de captar suas percepcoes e contribui¢des para o aprofundamento da analise proposta.

6.1 Pesquisa com os alunos do Ensino Médio

Para compreender o nivel de interesse dos estudantes do ensino médio em ingressar no
ensino superior, bem como mapear 0s cursos universitarios que mais despertam sua
preferéncia, a pesquisa foi respondida por um total de 232 estudantes do ensino médio. Dentre
os participantes, 50,4% estao matriculados no 3° ano, 27,6% no 2° ano e 22% no 1° ano. Em

relacdo as perspectivas de continuidade dos estudos, 87,5% afirmaram ter a inteng¢do de
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ingressar em uma instituicdo de ensino superior, enquanto 11,2% ainda ndo definiram sua
decisdo e apenas 1,3% declararam ndo ter interesse em cursar o nivel superior. Quando
questionados sobre os cursos de graduacdo de maior interesse, os estudantes indicaram
majoritariamente as areas de Direito, Medicina, Psicologia e Enfermagem como suas
preferéncias.

Sobre os cursos ofertados pela UFERSA no Campus Pau dos Ferros, 21,8% dos
estudantes responderam que ja conheciam todos os cursos, 29,7% conhecia a maioria deles,
29,7% conhecia poucos e 18,8% ndo conhecia nenhum curso na UFERSA - Campus Pau dos
Ferros. Esses dados evidenciam a necessidade de implementagdo de uma politica institucional
mais eficaz voltada a divulgagdo dos cursos de graduacdo da UFERSA — Campus Pau dos
Ferros, com vistas a ampliar o acesso a informacao e fortalecer o vinculo entre a universidade

e a comunidade escolar da regiao.

6.2 Pesquisa com os estudantes do BICT

Para compreender as expectativas e os desafios enfrentados pelos estudantes do
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia (BICT) em relagdo a sua trajetoria
académica e a conclusdo do curso, foi realizada uma pesquisa abordando aspectos como a
oferta de componentes curriculares, as dificuldades encontradas para a finalizagdo do curso e
as perspectivas quanto ao ingresso nos cursos de segundo ciclo ofertados pela Universidade
Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA). Ao todo, 81 discentes participaram da pesquisa,
contribuindo com informacgdes relevantes para a analise proposta.

Quando questionados acerca de seus anseios e expectativas quanto a disponibilidade
de componentes curriculares e a organizacdo dos horérios, a maioria dos estudantes
manifestou preocupacdes relacionadas ao conflito entre os horarios das disciplinas ofertadas,
a necessidade de maior flexibilidade na estrutura curricular e carga hordria de modo a
viabilizar a conciliacdo entre os estudos, o trabalho e/ou estagio e a possibilidade de cursar
disciplinas no turno noturno.

Outro aspecto investigado refere-se as dificuldades enfrentadas pelos discentes ao
longo do curso, especialmente no que tange a sua conclusdo. A maioria dos estudantes

apontou que a principal dificuldade enfrentada ao longo do curso esta relacionada a aprovacao
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em determinados componentes curriculares, o que pode estar associado a deficiéncias na
formagao bésica oriunda do ensino médio.

Além disso, foi recorrente a mencao a auséncia de orientagdo académica adequada,
fator que impacta diretamente na definicdo de um percurso formativo eficiente, capaz de
viabilizar a conclusdo do curso dentro do prazo previsto. Dificuldades de ordem financeira e
pessoal, desmotivacdo ou falta de interesse pelo curso, bem como a oferta limitada de
disciplinas optativas, também figuram entre os principais desafios relatados pelos discentes.

Dos discentes que participaram da pesquisa, 98,8% manifestaram interesse em
prosseguir seus estudos em um dos cursos de Engenharia ofertados pela UFERSA. Entre as
opcdes disponiveis, o curso de Engenharia da Computagdo foi o mais citado, com 57% das
preferéncias, seguido pelos cursos de Engenharia Civil (23,5%) e Engenharia Ambiental e
Sanitaria (21%). Os demais cursos de Engenharia da institui¢do receberam percentuais

menores, distribuindo-se entre os demais respondentes de forma menos expressiva.

7. POSSIVEIS IMPACTOS DE ALTERACAO DA FORMA DE ENTRADA NOS CURSOS

7.1 IMPACTOS AOS DISCENTES

A proposta de remanejamento de vagas dos Bacharelados Interdisciplinares para
proporcionar a entrada direta nas engenharias por meio do SISU tera consequéncias no
numero de vagas totais do CMPF, como pode ser observado na Tabela 11, onde ¢ feito um
comparativo do nimero de vagas ofertadas atualmente e o nimero de vagas ofertadas com a
implementagdo da proposta de entrada direta nas engenharias.

Atualmente, o Campus Pau dos Ferros dispde de um total de 560 vagas anuais,
distribuidas entre os cursos de primeiro e segundo ciclo. Com a eventual implementacao da
proposta de ingresso direto em 50% das vagas dos cursos de engenharia, por exemplo,
estima-se uma redugdo de aproximadamente 120 vagas no total ofertado pelo campus.

Essa diminui¢do representa um impacto significativo na oferta de oportunidades de
acesso ao ensino superior no interior do estado. Além disso, ¢ relevante destacar que o curso
de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia (BICT) ¢ ofertado no turno noturno,
sendo a Unica alternativa de curso de engenharia com oferta nesse mesmo periodo a

Engenharia Ambiental e Sanitiria. Essa limitagdo afeta diretamente o processo de
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regionaliza¢do do ensino superior, uma vez que o publico atendido pelo campus abrange 55
municipios, cujos estudantes, em sua maioria, dependem do turno noturno para conciliar os

estudos com outras atividades, como trabalho e conseguir realizar seu deslocamento.

Tabela 11 - Comparativo do nlimero de vagas ofertadas

Situacao Atual Proposta
Curso Vagas por ano  Vagas por ano
BICT 160 100
BTI 160 100
Eng. Civil 60 60
Eng. Ambiental 60 60
Eng. da Computagdo 60 60
Eng. de Software 60 60
Total 560 440

Fonte: Autores,2025

7.2 IMPACTOS AOS DOCENTES

A adocdo do modelo de entrada direta nos cursos de engenharia pode acarretar
impactos significativos na organizacao académica e administrativa do campus, especialmente
no que diz respeito a distribui¢do dos turnos de funcionamento. Como os cursos de primeiro e
segundo ciclo atualmente operam em diferentes periodos (diurno e noturno), a entrada direta
pode gerar sobreposicdo ou expansdo de turnos, exigindo maior disponibilidade de
infraestrutura e pessoal docente.

No que se refere a carga horaria docente, € possivel visualizar dois cenarios distintos.
No primeiro, a carga hordria pode ser ampliada caso haja necessidade de ofertar o0 mesmo
componente curricular em multiplos turnos, para atender turmas distintas. Isso implicaria em
maior nimero de aulas semanais, aumento da demanda por professores e possivel sobrecarga
de trabalho. No segundo cenario, a carga horaria pode ser reduzida caso o numero de

estudantes nao justifique a abertura de mais de uma turma por componente curricular. Nessa
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situagdo, determinadas areas de conhecimento poderiam deixar de cumprir a carga minima de
8 horas semanais exigida por lei, especialmente se as vagas destinadas a entrada direta nos
cursos de engenharia ndo forem totalmente preenchidas. Esses fatores evidenciam a
necessidade de uma analise criteriosa sobre os efeitos da entrada direta, considerando nio
apenas a oferta de vagas, mas também a viabilidade académica, o equilibrio entre turnos e a

garantia da qualidade do ensino.

7.3 IMPACTOS ORCAMENTARIOS

A anélise dos impactos orcamentarios decorrentes da proposta de entrada direta nas
engenharias requer um exame detalhado da matriz orcamentaria institucional regulamentada
pela RESOLUCAO CONSAD/UFERSA N° 002/2019, de 16 de maio de 2019. Considerando
que o indice de alocagdo de recursos para custeio, que definird a proporcionalidade da
distribuicao de recursos no SIPAC, ¢ calculado com base no nimero de Alunos Equivalentes e
Carga Hordria total da Unidade Académica, caso o numero de estudantes vinculados ao
campus diminua, a mudanga proposta podera resultar em reducdo significativa dos repasses
financeiros ao Campus Pau dos Ferros (CMPF). Isso ocorre porque a entrada direta implicaria
na eliminacao de aproximadamente 120 vagas anuais, diminuindo o quantitativo de estudantes
contabilizados para fins de alocagdo or¢amentéria

Além disso, a taxa de evasao global do Campus Pau dos Ferros ¢ atualmente de 39%,
conforme registrado na Nota Técnica n® 5/2025, emitida pela Auditoria Interna da UFERSA
em 13 de outubro de 2025. Esse indice elevado, aliado a incerteza quanto ao preenchimento
das vagas nos cursos de Engenharia, intensifica o risco de reducdo no nimero de estudantes
vinculados ao campus.

Considerando as diretrizes emitidas pela PROGRAD para o processo de entrada direta
nos cursos de engenharia, a proposta em discussao prevé a redugdo das vagas de entrada nos
cursos Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia e Interdisciplinar em Tecnologia da
Informacdo. Para fins de andlise solicitou-se a Divisdo de or¢amento — DIORC a analise do
impacto da matriz orgcamentaria de custeio no Campus Pau dos Ferros, com vistas a tomada de

decisdo.
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Para fins de simulagdo e andlise de impacto orgamentério, considerou-se a situagdo do
Campus Pau dos Ferros no ano de 2025, tendo como parametro principal o quantitativo de
estudantes regularmente matriculados. Nesse periodo, o campus contava com 569 estudantes
matriculados no curso Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia e 587 estudantes

matriculados em Tecnologia da Informacio.

Foram analisadas duas propostas de supressao de vagas:

e Proposta 1: supressao anual de 120 vagas
e Proposta 2: supressdo anual de 80 vagas
A Tabela 12 apresenta os valores da matriz de distribui¢do orcamentaria referentes ao
ano de 2025. A partir desses dados, foram aplicados os novos parametros de calculo
considerando as duas propostas de supressao de vagas (Proposta 1: 120 vagas anuais;
Proposta 2: 80 vagas anuais). Com essa atualiza¢do, a matriz passa a refletir os impactos
diretos da reducdo de estudantes vinculados ao Campus Pau dos Ferros, evidenciando a

diminuicdo proporcional nos repasses financeiros destinados ao CMPF em cada cenério

simulado.
Tabela 12 - Simulagdo da orcamentaria por ocupagao de vagas
Orcamento Orcamento 2025 Orcamento Proposta 1 Orc¢amento Proposta 2
Cota de custeio R$ 245.000,00 R$ 238.040,00 R$ 240.675,00
Cota de auxilio R$ 20.881,00 R$ 19.590,00 R$ 20.023,00
estudantil
Cota de capital R$ 71.971,00 R$ 69.670,00 R$ 70.442,00

Fonte: Dados da DIORC,2025

Nesse cenario, ao considerar a Proposta 1, a perda total orcamentaria alcangaria R$
10.452,00, o que representa uma reducdo aproximada de 3,12% em relacdo ao valor
inicialmente recebido. J4 na Proposta 2, a perda seria de R$ 6.712,00, correspondendo a uma
reducdo de cerca de 1,99%. Embora a Proposta 2 apresente impacto menos severo, ambas as
alternativas resultam em diminui¢ao dos recursos financeiros destinados ao Campus Pau dos
Ferros. Essa reducao compromete de forma direta a capacidade institucional de manutengao e

expansdo das estruturas académicas, afetando tanto a oferta de servicos essenciais aos
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estudantes quanto a qualidade dos cursos ofertados e da infraestrutura disponivel.
Adicionalmente, a diminui¢do no quantitativo de Alunos Equivalentes repercute nos critérios
de alocacdao or¢camentaria, ocasionando menor volume de recursos financeiros destinados ao
campus. Esse cendrio restringe a atuacao estratégica do Campus Pau dos Ferros na promogao
do ensino superior no interior do estado, fragilizando sua relevancia regional e sua capacidade

de atender as demandas académicas e sociais da comunidade.

7.4 IMPACTOS AOS CURSOS DE ENGENHARIA

A possibilidade de ingresso direto no curso tende a atrair mais candidatos com
interesse especifico em uma das Engenharias (Engenharia Civil, Engenharia Sanitaria e
Ambiental, ou Engenharia de Computacdo), que podem deixar de prestar processo seletivo
para ingresso no campus por ndo se identificarem com o formato e proposta do BICT ou por
preferirem um curso com identidade profissional mais definida.

A entrada direta permite uma organizacdo curricular mais customizada para os
objetivos da Engenharia em questdo, a exemplo de um componente de Introdugdo ao curso no
primeiro periodo.

Com discentes que ja ingressam diretamente na Engenharia, ¢ possivel desenvolver
uma cultura de curso mais solida, com maior senso de pertencimento e engajamento, de modo
que contribui para o fortalecimento da identidade do curso. Os estudantes participam mais
ativamente das atividades extracurriculares, como projetos de extensdo, iniciagdo cientifica e
centros académicos.

Nos cursos de Engenharia Civil e Engenharia da Computacdo, observa-se um
desalinhamento de horérios em relagdo ao BICT, que ¢ ofertado no turno noturno, enquanto
essas engenharias funcionam em regime integral. Essa discrepancia ja tem gerado impactos,
os quais demandam estudo e estratégias para minimiza-los. Estudantes que ingressam em um
curso noturno podem enfrentar dificuldades para cursar disciplinas oferecidas durante o dia,
podendo gerar evasdo ou desisténcia no ingresso nos cursos de segundo ciclo. Este fato pode
ser observado pelas respostas do questionario aplicado, uma vez que 38,3% responderam ter
uma expectativa de poder cursar componentes no horario noturno.

Por outro lado, ¢ importante também considerar possiveis efeitos sobre os estudantes

que ingressarem por meio da entrada direta em cursos integrais, mas que, nos primeiros
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semestres, irdo cursar a maior parte dos componentes no turno noturno. Essa situagcdo pode
gerar insatisfacdo e impactar negativamente o desempenho académico. A oferta de
componentes do ciclo basico no horario diurno, como forma de alinhamento, iria demandar
um maior niumero de docentes.

Portanto, a reserva de vagas para entrada direta pode ser uma estratégia concreta para
reverter a tendéncia de baixa adesdo aos cursos de engenharia, pois amplia o publico potencial

e aumenta a visibilidade e a competitividade do curso no processo seletivo.

8.ESTRATEGIAS PROPOSTAS

O grupo de trabalho considerou atentamente a analise desenvolvida ao longo deste
relatorio, os dados referentes aos cursos aqui detalhados e as pesquisas complementares
realizadas para subsidiar a construgdo desta proposicdo. A partir desse conjunto de
informagdes, foi possivel compreender de forma mais ampla o cenario atual dos cursos de
primeiro e segundo ciclo analisados da UFERSA — Campus Pau dos Ferros e identificar os
principais desafios que impactam sua organizagdo e funcionamento.

Entre as alternativas apontadas pela comunidade académica, destacam-se trés

possibilidades consideradas pelo grupo de trabalho:

I) Reduzir o nimero de vagas dos cursos de primeiro ciclo (BTI e BICT) no SISU para as
engenharias;

v/ Foram analisadas duas propostas de supressdo de vagas:
Proposta 1: supressao anual de 120 vagas
Proposta 2: supressao anual de 80 vagas

II) Implementar novas modalidades de ingresso, com editais complementares voltados a
ocupagao de vagas ociosas.

v Edital de regionalizagdo

Edital de vagas ociosa para engenharias

Edital para migracdo de alunos de outras IES

S X X

Edital para egressos de escolas publicas
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IIT) Implementar um plano de acdo voltado a reestruturacdo e fortalecimento das engenharias.

v Adotar politicas institucionais para elevacdo da taxa de conclusdo média dos cursos,
especialmente os Bacharelados Interdisciplinares em Ciéncia e Tecnologia e Tecnologia
da Informacao.

v Atualizagdo e modernizacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso

v Estratégia de divulgacdo dos cursos e parcerias com as Diretorias Regionais de Educagao,
Cultura e Desporto — DIRECS.

v/ Promover a consolidacdo dos cursos por meio de instrumentos de promog¢ao da melhoria
da qualidade dos cursos.

v/ Acompanhar sistematicamente os indicadores de desempenho relacionados a Taxa de
Sucesso na Graduagdo e a Taxa de Evasdo, com o propdsito de subsidiar decisdes
estratégicas futuras.

Essas propostas refletem a necessidade de repensar estratégias de acesso, permanéncia e
consolidagao dos cursos, considerando tanto a realidade institucional quanto as demandas
regionais e nacionais relacionadas ao ensino superior e aos cursos de engenharias. As analises
realizadas ao longo do relatério reforgam que, embora persistam desafios significativos, ha
caminhos viaveis para a reestruturagdo e o aprimoramento dos cursos, desde que acompanhados
de planejamento continuo, didlogo com a comunidade académica e monitoramento sistematico

dos resultados.

Quanto a ordem de prioridade das agdes propostas, recomenda-se priorizar a Estratégia III,
voltada a reestruturagdo e ao fortalecimento das engenharias, com acdes de atualizagdo dos
projetos pedagdgicos, divulgacdo dos cursos, acompanhamento académico e melhoria das
condi¢cdes de permanéncia e conclusdo. Essas medidas enfrentam dificuldades identificadas no
estudo e sdo necessarias independentemente da forma de ingresso adotada. Em seguida,
recomenda-se a Estratégia II, destinada a implementacdo de modalidades complementares de
ingresso para ocupacdo das vagas ociosas, ampliando as possibilidades de acesso aos cursos,
devendo ser analisado o impacto na oferta de turmas e a operacionaliza¢ao do processo. Por fim,
propoe-se a Estratégia 1, referente ao remanejamento de vagas dos bacharelados
interdisciplinares para viabilizar a entrada direta nas engenharias, cuja ado¢do devera considerar
os resultados das medidas anteriores e o aprofundamento da avaliagdo de seus impactos

académicos, administrativos e orgamentarios.
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Essa ordem de prioridade orienta a concentragdo dos esforcos institucionais, sem impedir
que os estudos e preparativos das diferentes estratégias avancem paralelamente. Para sua
execugdo, recomenda-se estabelecer responsaveis, prazos e indicadores de acompanhamento,

permitindo avaliar os resultados e fundamentar as decisdes sobre as etapas seguintes.

9.CONSIDERACOES FINAIS

As andlises desenvolvidas neste relatorio evidenciam a necessidade de adotar medidas
voltadas ao fortalecimento dos cursos de primeiro e segundo ciclo da UFERSA — Campus Pau
dos Ferros, considerando os desafios relacionados ao ingresso, a permanéncia e a conclusao da
formagdo. Embora os bacharelados interdisciplinares tenham preenchido suas vagas na maior
parte dos semestres analisados, a baixa ocupacdo das vagas nas engenharias demonstra a
necessidade de compreender e enfrentar as dificuldades presentes ao longo do percurso
formativo e na transi¢ao entre os ciclos.

As pesquisas apresentadas contribuem para esse diagnostico. O interesse dos estudantes

do BICT em prosseguir para as engenharias, associado as dificuldades relatadas quanto a

[P

aprovacao em componentes curriculares, a orientacdo académica, as condigdes financeiras e
organizagdo dos horarios, indica que a ampliagdo do ingresso no segundo ciclo depende também
de melhorias nas condigdes de permanéncia e conclusdo do primeiro ciclo. Por sua vez, o
desconhecimento de parte dos estudantes do ensino médio sobre os cursos ofertados pelo campus
reforga a importancia de uma politica continua de divulgacado e aproximagao com as escolas da
regido.

Nesse contexto, a entrada direta nas engenharias constitui uma alternativa a ser
considerada para ampliar as possibilidades de acesso e alcangar candidatos que ja apresentam
interesse por uma formagdo profissional especifica. Sua implementagdo pode favorecer a
visibilidade dos cursos, a identificacdo dos estudantes com a area escolhida e a organizacao de
percursos curriculares articulados a formacdo em Engenharia desde os primeiros semestres.
Entretanto, os elementos reunidos neste estudo ndo permitem assegurar que a alteragdo da forma
de ingresso, isoladamente, resultard em maior ocupagdo das vagas, redu¢do da evasdo ou

aumento da conclusdo.
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A eventual adocdo dessa modalidade deve, portanto, integrar um conjunto de acdes
académicas e institucionais. Entre elas, destacam-se o acompanhamento dos estudantes, o apoio
a aprendizagem nos componentes de maior dificuldade, a orientagdo sobre o percurso curricular,
o aperfeicoamento da oferta de disciplinas e o fortalecimento da assisténcia estudantil. Essas
medidas sdo necessarias independentemente do modelo de ingresso e devem contemplar tanto os
bacharelados interdisciplinares quanto as engenharias. A viabilidade da mudanga também
depende de planejamento que considere as particularidades de cada curso, a compatibilidade
entre os turnos de oferta, a disponibilidade de docentes e de infraestrutura e os possiveis efeitos
orgamentarios.

Diante dessas condi¢des, recomenda-se que as estratégias apresentadas neste relatorio
sejam detalhadas e priorizadas segundo sua viabilidade, alcance e recursos necessarios. As acoes
de permanéncia, orientacdo académica e divulgagdo podem avancar paralelamente ao
aprofundamento dos cenarios de ingresso direto e das possibilidades de ocupacdo de vagas
ociosas. Caso a mudanca seja aprovada pelas instancias competentes, sua implementagdo gradual
poderd permitir o acompanhamento dos efeitos e a realizacao de ajustes na distribuicao de vagas
€ na organizagao académica.

Conclui-se que o fortalecimento das engenharias do Campus Pau dos Ferros exige uma
atuagdo articulada sobre acesso, permanéncia e conclusdo. A decisdo acerca da entrada direta
deve considerar sua contribui¢do potencial para esse objetivo, em conjunto com as condi¢des de
oferta e a missdo de interiorizagdo da universidade, buscando ampliar as oportunidades de
formagdo e assegurar condicdes efetivas para que os estudantes concluam seus cursos.

Concluidas as atividades deste Grupo de Trabalho, encaminha-se o relatério para a

Direcao do Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros.
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ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL
PROCURADORIA FEDERAL NA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMIARIDO
CONSULTORIA (CONSU)
AV. FRANCISCO MOTA, 572, CAMPUS LESTE, PRESIDENTE COSTA E SILVA, MOSSORO/RN, CEP 59.625-900.

PARECER N° 00272/2026/CONSU/PF-UFERSA/PGF/AGU

NUP: 23091.012596/2026-61
INTERESSADOS: GABINETE DA REITORIA - UFERSA.
ASSUNTOS: RESOLUCAO.

EMENTA: ADMINISTRATIVO. UNIVERSIDADE FEDERAL. ATOS NORMATIVOS INTERNOS.
CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE PAU DOS FERROS. CONSELHO DE CENTRO. DIRECAO DE
CENTRO. REGIMENTO GERAL DA UFERSA. ARTIGOS 176 A 182 E 306 A 307. CARTILHA DE
PADRONIZACAO DE ATOS NORMATIVOS. PORTARIA COMO ATO NORMATIVO DE AUTORIDADE
SINGULAR. RESOLUCAO COMO ATO NORMATIVO DE ORGAO COLEGIADO. INSTRUCAO
NORMATIVA COMO ATO DE ORIENTACAO DA EXECUCAO DE NORMAS VIGENTES, SEM
INOVACAO. CRITERIOS PARA JUSTIFICATIVAS DE AUSENCIAS EM REUNIOES DO CONSELHO.
COMPETENCIA DO CONSELHO DE CENTRO PARA DELIBERAR SOBRE SUAS ROTINAS
ADMINISTRATIVAS E ACADEMICAS. COMPETENCIA DO DIRETOR PARA CONVOCAR E PRESIDIR
REUNIOES E BAIXAR ATOS NOS LIMITES DE SUAS ATRIBUICOES. IMPOSSIBILIDADE DE ATO DE
CENTRO ALTERAR JORNADA, FREQUENCIA, LICENCAS OU DIREITOS FUNCIONAIS PREVISTOS
EM LEI OU NORMAS SUPERIORES. RESOLUCAO VALIDA SE APROVADA PELO COLEGIADO E
ASSINADA PELO PRESIDENTE COMO REPRESENTACAO DO CONSELHO. PORTARIA ADEQUADA
PARA ATO UNILATERAL DA DIRECAO. NECESSIDADE DE AJUSTES DE COMPETENCIA, EFEITOS,
PRAZO DE JUSTIFICATIVA E REDACAO. MANIFESTACAO FAVORAVEL CONDICIONADA.

1. RELATORIO.

1. Trata-se de consulta juridica encaminhada pela Assessoria Especial da Universidade Federal Rural “do
Semiarido, por meio do Oficio n° 214/2026 - ASESP, de 16 de setembro de 2026, protocolado sob o n® 23091.012596/2026-65,
a partir de davidas apresentadas pela Dire¢do do Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros - CMPF, devidamente encaminhado

para apreciagdo da Procuradoria Federal na UFERSA, em obediéncia ao disposto no artigo 10, caput, da Lei n° 10.480/200211L;

2. A consulta versa sobre a competéncia para edicdo de ato normativo destinado a estabelecer critérios para

justificativas de auséncias as reunides do Conselho de Centro, bem como sobre a adequagdo formal e material da Resolu¢ao-n®
01, de 22 de margo de 2023, do Conselho de Centro do CMPF.

3. O Oficio solicita manifestagdo especialmente quanto a possibilidade de a Dire¢do de Centro editar e assinar ato
denominado “Resolucdo”; a eventual reserva dessa espécie normativa aos Conselhos Superiores ou a Reitoria; ao instrumento
adequado caso a denominagdo seja inadequada; a compatibilidade do conteutdo com as normas sobre jornada, frequéncia e
controle de frequéncia; a competéncia do Centro e do Conselho de Centro para disciplinar procedimentos de suas reunides; ¢ a
necessidade de ajustes antes da publicacdo ou execucao.

4. A Resolug@o n° 01/2023 estabelece que suas regras se aplicam as faltas ou impedimentos de representarites
titulares e suplentes do Conselho de Centro. Exige justificativa comprovada, em regra apresentada a Secretaria da Diregcdo com
antecedéncia minima de 24 horas, prevé apreciagdo posterior das justificativas tardias, enumera hipoteses de auséncia
justificavel e determina que faltas nédo justificadas ou ndo aprovadas sejam submetidas a analise e deliberacdo da Chefia
Imediata.

5. O ato foi fundamentado no artigo 176, § 7°, do Regimento da UFERSA, aprovado pela Decisao
CONSUNI/UFERSA n° 30/2020, no artigo 2° da Lei n® 12.772/2012 e nos artigos 97, 207 ¢ 208 da Lei n° 8.112/1990.
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6. Os presentes autos foram encaminhados a esta Procuradoria Federal em 16 de setembro de 2026,
e estdo instruidos com os seguintes documentos, pertinentes a presente analise:

Sequéncia 01

(a) Resolugdo N° 01, de 22 de Marco de 2023, Estabelece os Critérios para Justificativas de Auséncias As
Reunides de Conselho de Centro; e

Sequéncia 02

(b) OFICIO N° 214 /2026 - ASESP (11.01.14), de 16 de setembro de 2026, Consulta sobre competéncia para
edicao de ato normativo e adequagdo de minuta de normativo da Dire¢ao de Centro.

7. E o relatério. Passa-se a fundamentago.
2. FUNDAMENTACAO
8. Preliminarmente, urge esclarecer que a analise da pretensdo levantada ndo deve adentrar nos aspectos

eminentemente afetos a seara administratival?3], haja vista a falta de competéncia desta Procuradoria para tal encargo, o que
ndo afasta a analise das nuances faticas ensejadoras do presente procedimento, em termos mais claros, abstraindo-se do mérito
administrativo, a presente analise restringe-se, unicamente, a competéncia institucional para edicdo do ato e a compatibilidade
juridica da Resolugdo n°® 01/2023 com o Regimento Geral, a Cartilha de Padronizacdo de Atos Normativos e as normas gerais
aplicaveis.

9. A analise considera a redagdo da Resolug@o encaminhada e o teor do Oficio. Eventual minuta atualizada devera
ser conferida pela unidade responsavel antes da publicagdo, especialmente se houver alteragdo do contetido originalmente
aprovado.

2.1 Regime juridico da producio normativa institucional.

10. A UFERSA ¢ autarquia federal submetida aos principios do artigo 37 da Constituigdo Federal, ao seu Estatuto e
ao Regimento Geral. A competéncia normativa interna decorre da distribuigdo institucional de atribuigdes. Orgdo ou autoridade
somente pode editar ato dentro do espaco de competéncia que lhe foi conferido, sem contrariar a lei, o Estatuto, o Regimento-ou
atos superiores.

11. A Cartilha de Padronizagdo de Atos Normativos da UFERSA, elaborada com fundamento no Decreto-n®
10.139/2019 e na Lei Complementar n® 95/1998, orienta que os atos normativos inferiores a decreto sejam editados sob-as
formas de portaria, resolu¢do ou instrugdo normativa. A propria cartilha distingue as espécies: a portaria ¢ ato normativo editado
por uma ou mais autoridades singulares; a resolugdo é ato normativo editado por orgdo colegiado; ¢ a instrugdo normativa
orienta a execu¢do de normas vigentes sem inovar no ordenamento.

12. A denominagio do ato, contudo, nio resolve sozinha a questio. E necessario identificar quem deliberou, qual
autoridade possui competéncia e qual é o alcance material da disciplina. Um ato chamado resolugdo, mas editado
unilateralmente por diretor, apresenta vicio formal de espécie e de competéncia. Da mesma forma, uma portaria da Dire¢ao néo
pode criar obrigagdes ou consequéncias funcionais reservadas a lei, ao Regimento, a Reitoria ou aos orgdos colegiados
competentes.

2.2 A Direcao de Centro pode editar e assinar “Resolucio”?

13. A Dire¢do de Centro, como autoridade singular, ndo deve editar unilateralmente uma resolugdo propria. De
acordo com a padronizacio institucional, resolucdo é o instrumento préprio de érgio colegiado. A Direcdo deve utilizar
portaria ou outro ato singular adequado quando agir por decisdo propria, sempre nos limites de sua competéncia. Esses cuidados
nao sdo apenas de ordem terminologica, mas sobretudo de ordem institucional com implicagdes no complexo de competéncias
das autoridades publicas.

14. Isso ndo significa que o Conselho de Centro esteja impedido de editar resolugdo. O artigo 176 do Regimento
Geral define o Conselho de Centro como colegiado deliberativo sobre politicas, estratégias e rotinas administrativas e
académicas. O artigo 177 atribui ao Diretor a convocagdo e a presidéncia das reunides, e o artigo 179 estabelece que as decisdes
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do Conselho s@o tomadas pela maioria simples dos representantes presentes. Nessa hipotese, a resolugdo ¢ ato do Conselho de
Centro, aprovado em reunido regularmente convocada, e pode ser assinada pelo Diretor na qualidade de Presidente do
colegiado, sem que isso a transforme em ato unilateral da Diregao.

15. Assim, a Resolugdo n° 01/2023 somente ¢ formalmente adequada como resolugdo se tiver sido efetivamente
deliberada e aprovada pelo Conselho de Centro, com registro em ata, observancia de quérum e votagdo. A assinatura do Diretor,
quando realizada como Presidente do Conselho, constitui formalizagdo da decisdo colegiada. Se, ao contrario, o texto foi apenas
elaborado, assinado e publicado pela Dire¢do sem deliberacdo do Conselho, deverd ser substituido ou submetido a aprovagao
colegiada.

2.3 A resolucio é reservada aos Conselhos Superiores ou a Reitoria?

16. Nao se identifica reserva absoluta da denominacio “resolu¢ao” aos Conselhos Superiores ou a Reitoria. O
Decreto n® 10.139/2019 estabelece, como critério geral, que resolu¢des sdo atos normativos editados por colegiados.-O
Regimento Geral confirma que os Conselhos Superiores expedem resolucdes dentro de suas competéncias, mas ndo elimina a
possibilidade de outros colegiados institucionais utilizarem a espécie quando possuirem competéncia deliberativa e o assunto
estiver dentro de sua esfera de atuagao.

17. O Conselho de Centro ¢ colegiado deliberativo. O artigo 176 atribui-lhe competéncia sobre politicas, estratégias
e rotinas administrativas e académicas, e o artigo 177 disciplina suas reunides. O artigo 178 enumera competéncias especificas,
enquanto o artigo 179 regula o processo decisorio. A resolugdo do Conselho de Centro pode, portanto, disciplinar sua
organizagdo interna e os procedimentos necessarios ao funcionamento de suas reunides, desde que ndo pretenda substituir
normas gerais da Universidade ou inovar em matéria funcional.

18. A Resolucdo n° 01/2023 deve ser compreendida, assim, como ato normativo interno do Conselho de Centro, ndo
como resolucdo da Reitoria. Sua for¢a normativa é limitada ao &mbito do CMPF e ao funcionamento do proprio colegiado, sem
possibilidade de vincular outros centros, 6rgdos da Universidade ou servidores em matéria ndo relacionada a reunido g, a
representacdo no Conselho.

2.4 Instrumento adequado: resolucio, portaria ou instrucio normativa.

19. Diante da multiplicidade de competéncias administrativa, vale destacar o &mbito de aplicagdo de cada veiculo
normativo: (a) se o objetivo for estabelecer regra geral e abstrata sobre o funcionamento interno do Conselho de Centro, a
espécie adequada ¢ a resolucdo do proprio Conselho de Centro, desde que aprovada colegiadamente. O Diretor podera assinar, o
ato como Presidente do colegiado, fazendo constar essa qualidade no predmbulo e na identificagdo final; (b) se a finalidade for
apenas determinar procedimentos administrativos de secretaria, fluxo de recebimento de justificativas, organizacdo--de
documentos, convocagdo de suplentes e execugdo de decisdo ja aprovada pelo Conselho, a Diregdo podera editar portaria, por
ser autoridade singular competente para baixar atos nos limites de suas atribuigdes. O artigo 182, inciso VIII, do Regimento
Geral atribui ao Diretor a competéncia para baixar atos dentro desses limites; e (¢) a instru¢do normativa, por sua vez, serd
adequada quando o ato apenas orientar agentes publicos quanto a execucdo de normas vigentes, sem criar nova disciplina
material. Ela ndo deve ser utilizada para instituir hipdteses autdnomas de auséncia justificada, ampliar licencgas, altetar
frequéncia ou criar consequéncias funcionais.

20. A solucdo mais segura para o caso concreto €: resolucdo aprovada pelo Conselho de Centro para fixar:os
critérios internos de funcionamento e, se necessario, portaria da Diregdo para operacionalizar o procedimento administrativo:A
portaria, por certo, nio deve modificar a resolu¢io nem contrariar as normas superiores.

2.5 Compatibilidade com jornada, frequéncia e controle de frequéncia.

21. A Resolugdo n® 01/2023 trata de justificativas de auséncia a reunides do Conselho de Centro. Ela ndo pode ser
interpretada como ato que cria licenca, dispensa de ponto, abono de falta ou alteracio de jornada. A aceitacdo-da
justificativa apenas reconhece, no ambito do colegiado, a existéncia de motivo para a auséncia e permite a convocacio-ou
atuacgdo do suplente. Os efeitos funcionais sobre frequéncia, remuneragdo e dever de comparecimento dependem da legislagao e
dos atos institucionais proprios.

22. As hipoéteses de aula regular, atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bancas, compromissos com Orgaos
institucionais, audiéncia judicial, saude, forca maior, doagdo de sangue, licenga parental e luto podem ser admitidas como
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motivos de auséncia, desde que comprovadas e observadas as normas superiores. O rol ndo autoriza a Dire¢iao ou o Conselho
a reconhecer automaticamente o afastamento funcional nem a dispensar o registro de frequéncia.

23. A expressdo “toda auséncia deve ser justificada e devidamente comprovada” deve ser aplicada com
proporcionalidade e, conforme a situaciio concreta, o respeito ao sigilo. Em questdes de satude, a unidade deve exigir, na
hipotese de persistir alguma divida, tdo somente a documentagdo necessaria para comprovar o motivo, evitando a circulagdo de
diagnostico ou informagdo médica excessiva. O tratamento de documentos pessoais deve observar a Lei n° 13.709/2018 e as
regras institucionais de acesso restrito.

24, Ademais, o prazo de 24 (vinte e quatro) horas é um requisito procedimental voltado a permitir a convocagio-do
suplente. Nao deve impedir a analise de situacdes imprevisiveis, caso fortuito, forca maior, acidentes, urgéncias médicas-ou
outros eventos cuja comunicacdo antecipada seja objetivamente impossivel. A previsdo de apreciacdo posterior das
justificativas tardias é adequada, mas o texto deve deixar claro que o atraso ndo implica rejeicdo automatica. Alias,
quando devidamente informada a auséncia, com tempo habil para a presenca de suplente, sequer deveria exigir maiores
questionamentos, porquanto a atividade académica restara preservada e, além disso, a supléncia cumpre precisamente o seu
papel, inclusive, com igual zelo e diligéncia por forga do exercicio de competéncia administrativa, quando assume essas
atividades.

25. A referéncia ao “alistamento ou recadastramento eleitoral”, limitada a dois dias, deve ser aplicada apenas como
hipotese de justificativa no ambito da reunido. Ela ndo substitui a disciplina especifica de auséncias e licengas prevista:na
legislacdo eleitoral ou funcional, nem autoriza interpretacdo ampliativa para outros eventos. A referéncia a casamento e luto
também deve ser entendida sem prejuizo dos prazos legais ou regulamentares aplicaveis ao servidor.

2.6 Competéncia de Centro e de Conselho de Centro.

26. O Centro possui estrutura administrativa e académica propria, e sua Dire¢do é 6rgdo executivo que coordena,
fiscaliza e superintende as atividades do Centro, conforme artigo 180 do Regimento. O artigo 182, incisos III, IV, V e VHI,
atribui ao Diretor, respectivamente, a convocagdo e presidéncia das reunides, o cumprimento das deliberacdes e normias
superiores ¢ a edi¢do de atos dentro de suas atribuigoes.

27. O Conselho de Centro ¢ o 6rgdo colegiado deliberativo sobre politicas, estratégias e rotinas administrativas e
académicas. O artigo 177 disciplina a convocagdo das reunides, os prazos minimos e o quérum, enquanto o artigo 179 disciplina
a maioria simples. O artigo 176, § 7°, determina que, na vacancia, falta ou impedimento do titular, a representacao sera exercida
pelo suplente. Esses dispositivos autorizam a adog¢do de procedimento interno para comunicacdo de auséncias, recebimento-de
justificativas e convocagdo de suplentes.

28. A competéncia, entretanto, ¢ instrumental e limitada. O Conselho pode organizar sua propria rotina deliberativa,
mas ndo pode editar norma geral sobre frequéncia de todos os servidores da UFERSA, criar novas hipoteses de licenga, definir
penalidades funcionais ou afastar a aplica¢do do sistema institucional de controle de frequéncia. Tais matérias dependem de lei,
regulamento institucional ou ato da autoridade competente.

2.7 Ajustes necessarios na Resolucio n° 01/2023.

29. A Resolucdo deve ser ajustada para deixar explicito que se trata de ato do Conselho de Centro, aprovado em
reunido regularmente convocada, e que o Diretor assina na qualidade de Presidente do colegiado. A epigrafe ¢ o predmbulo
devem indicar o 6rgdo editor, a competéncia regimental e o &mbito restrito de aplicacao.

30. O objeto deve ser delimitado para critérios administrativos de comunica¢do, comprovagdo e apreciagdo de
auséncias as reunides do Conselho. Recomenda-se substituir expressdes que possam sugerir abono funcional ou autorizagdo“de
licenga por redacdo que ressalve os efeitos perante a frequéncia e a chefia imediata

31. O dispositivo sobre faltas ndo justificadas ou ndo aprovadas deve ser revisto. O Conselho pode registrar a
auséncia e encaminhar a informagdo a chefia competente, mas ndo deve “deliberar” sobre consequéncia funcional sem
competéncia especifica. A apuracdo de frequéncia e eventual consequéncia administrativa devem seguir a legislacdo e os
procedimentos da UFERSA, com contraditorio ¢ ampla defesa quando cabiveis. Também se recomenda revisar a lista de

justificativas para:

(a) preservar o carater exemplificativo ou taxativo de modo claro;
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32.

SAPIENS
(b) adequar os prazos as leis e regulamentos;
(c) ressalvar as situacdes imprevisiveis;
(d) proteger informagdes de saude; e

(e) evitar que hipdteses como atividade de ensino, pesquisa ¢ extensdo sejam utilizadas para justificar auséncia
quando houver possibilidade de participagdo remota ou substituicdo de datas, conforme decisdo do colegiado.

Evidentemente, a drea administrativa devera sopesar essas sugestoes em funcdo das experiéncias decorrentes-de

eventos anteriores. Dai a pertinéncias das seguintes recomendagoes, seja de ordem procedimental, seja de ordem substancial,
relacionada a aprovagdo da resolucao:

33.

(a) confirmar, por ata, que a Resolugdo n° 01/2023 foi aprovada pelo Conselho de Centro com quérum e maioria
exigidos pelo Regimento;

(b) se ndo houve deliberagdo colegiada, retirar a denominagdo “Resolucdo” e editar portaria da Dire¢do apenas
para procedimentos de sua competéncia, ou submeter o texto ao Conselho para aprovagao;

(c) alterar o predmbulo e a assinatura para identificar o Conselho de Centro como 6rgédo editor e o Diretor como
Presidente do colegiado;

(d) delimitar os efeitos do ato ao funcionamento do Conselho, sem criar licenga, abono de falta, dispensa-de
ponto, alterag@o de jornada ou penalidade;

(e) reformular o prazo de 24 horas para admitir justificativas posteriores em situagcdes imprevisiveis, sem
rejei¢do automatica,

(f) adequar o tratamento de documentos médicos e informagdes pessoais & LGPD e ao sigilo funcional,

(g) substituir a previsdo de deliberagdo da Chefia Imediata por encaminhamento da ocorréncia a autoridade
competente, conforme o regime de frequéncia e o procedimento administrativo aplicavel; e

(h) publicar o ato revisado no canal institucional apropriado, apos aprovagdo pela autoridade ou colegiado
competente.

Dessa forma, a pretensdo administrativa cumprira os parametros procedimentais basicos sobre a matéria e, claro,

sem descurar dos pardmetros substantivos no tratamento da matéria.

3.

34.

35.

CONCLUSAO.

Diante do exposto, nos limites da analise juridica, conclui-se que:

(a) a Diregdo de Centro, como autoridade singular, ndo deve editar unilateralmente ato denominado
“Resolugdo”; para ato proprio da Diregdo, a espécie adequada é, em regra, a portaria, observados os limites do
artigo 182, inciso VIII, do Regimento Geral;

(b) o Conselho de Centro, por ser colegiado deliberativo sobre politicas, estratégias e rotinas administrativas e
académicas, pode editar resolucdo interna sobre procedimentos de suas proprias reunides, desde que o ato seja
aprovado pelo colegiado, com quoérum e votacdo regulares, e seja assinado pelo Diretor na condi¢do:<de
Presidente do Conselho;

(¢) a instru¢do normativa somente serd adequada se tiver contetido orientativo e se limitar a executar normias
vigentes, sem inovar sobre jornada, frequéncia, licengas ou direitos funcionais;

(d) Resolugdo n° 01/2023 ¢ compativel em tese com a competéncia interna do Conselho quanto a organizagdo-de
suas reunides, mas ndao pode produzir efeitos de licenga, abono, dispensa de ponto, alteracdo de jornada -ou
sancdo funcional; e

(e) recomenda-se a revisdo do ato para explicitar sua origem colegiada, delimitar seus efeitos, preservar a analise
de situagdes imprevisiveis, proteger dados de saude e encaminhar faltas ndo justificadas a autoridade funcional
competente, antes da publicagdo ou aplicagdo como norma geral.

Consoante as informagdes constantes dos autos, ¢ como se opina, salvo melhor juizo. A Consulente.

Mossor6/RN, terga-feira, 28 de setembro de 2026.

Raimundo Marcio Ribeiro Lima
Procurador Federal
Procurador-Chefe da PF/UFERSA
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NOTAS
[1] Eis o dispositivo:

Art. 10. A Procuradoria-Geral Federal compete a representagdo judicial e extrajudicial das autarquias e
fundagdes publicas federais, as respectivas atividades de consultoria e assessoramento juridicos, a apuragdo da
liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em divida
ativa, para fins de cobranga amigavel ou judicial.

[2] Conforme a BPC n° 07:

A manifestagdo consultiva que adentrar questdo juridica com potencial de significativo reflexo em aspecto
técnico deve conter justificativa da necessidade de fazé-lo, evitando-se posicionamentos conclusivos sobre temas
ndo juridicos, tais como os técnicos, administrativos ou de conveniéncia ou oportunidade, podendo-se, porém,
sobre estes emitir opinido ou formular recomendagdes, desde que enfatizando o carater discricionario de Seu
acatamento (BRASIL. Advocacia-Geral da Unido. Manual de Boas Praticas Consultivas. 4. ed. Brasilia:
CGU/AGU, 2016, p. 32).

[3] Quer dizer, ndo se deve adentrar no “sentido politico do ato administrativo” (FAGUNDES, Miguel
Seabra. O Controle dos Atos Administrativos pelo Poder Judiciario. 5. ed. Rio de Janeiro: Forense, 1979, p. 146).

Atencdo, a consulta ao processo eletronico esta disponivel em https://supersapiens.agu.gov.br mediante: o
fornecimento do Numero Unico de Protocolo (NUP) 23091012596202661 e da chave de acesso b60449b0

Documento assinado eletronicamente por RAIMUNDO MARCIO RIBEIRO LIMA, com certificado Al
institucional (*.AGU.GOV.BR), de acordo com os normativos legais aplicaveis. A conferéncia —da
autenticidade do documento estd disponivel com o codigo 3391478333 e chave de acesso b60449b0 no
endereco eletronico https://supersapiens.agu.gov.br. Informagdes adicionais: Signatario (a): RAIMUNDO
MARCIO RIBEIRO LIMA, com certificado Al institucional (*. AGU.GOV.BR). Data e¢ Hora: 29-09-2026
12:25. Numero de Série: 65635031372271175007508848075. Emissor: Autoridade Certificadora “do
SERPRO Final SSL.
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CONSELHO DE CENTRO

82 Reunido Ordinaria de 2026

5° PONTO

Apreciacdo e deliberacdo sobre a forma de provimento do codigo de vaga n°
0926140, pertencente ao DCSAH em decorréncia da vacancia do servidor docente Andrei

de Ferrer e Arruda Cavalcanti;
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CONSELHO DE CENTRO

82 Reunido Ordinaria de 2026

6° PONTO

Apreciacao e deliberacdo sobre os pontos para concurso referente ao provimento

do cédigo de vaga n° 00005, conforme despacho do DETEC;
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIAS E TECNOLOGIA - PAU DOS FERROS

DESPACHO N° 16 / 2026 - DETEC (11.01.36.12.08)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Pau Dos Ferros-RN, 27 de setembro de 2026.

DESPACHO

<! 1. Trata-se de processo referente ao provimento de cédigo de vaga para o cargo de Professor do
Magistério Superior, em decorréncia da Portaria Conjunta MGI/MEC n° 38, de 12 de junho de 2026,
publicada no Diario Oficial da Unido — edigado n° 119, se¢éo 1, pagina 78, de 29/06/2026, expedida
conjuntamente pelo Ministério da Gestédo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI) e pelo Ministério
da Educagéo (MEC), referente a ampliagdo do Banco de Professor-Equivalente do Magistério Superior
das universidades federais vinculadas ao Ministério da Educagao. Conforme o Oficio n® 235/2026 -
GAB, a vaga identificada pelo cédigo 00005 foi destinada ao Departamento de Engenharias e
Tecnologia (DETEC) do Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros (CMPF). Conforme o DESPACHO
N° 14 /2026 - DETEC e o DESPACHO N° 18 /2026 - CMPDF, a forma de provimento sera por meio
de realizagao de concurso publico.

<! 2.Considerando o que consta no DESPACHO N° 648 / 2026— SID que solicita a deliberagéo sobre os
pontos para concurso publico.

<! 3.Em sua 052 Assembleia Extraordinaria o DETEC apreciou e deliberou sobre o tema em tela.

<! 4 A assembleia deliberou FAVORAVELMENTE pelos seguintes pontos aprovados:

Vistas ortograficas principais e auxiliares: principios, representagéo e aplicagdes em projetos
de engenharia.

Perspectivas isométrica e obliqua: principios, métodos de representacdo e aplicacbes em
projetos de engenharia.

Desenho técnico assistido por computador: comandos de criagado, edigdo, cotagem, plotagem
e gerenciamento de camadas.

Representacédo e documentagao de projetos de engenharia em ambiente CAD.

Modelagem da Informagao da Construgédo (BIM): conceitos, fundamentos, usos e aplicagbes
no desenvolvimento integrado de projetos.

Modelagem BIM de edificagbes: criagdo e parametrizagdo de elementos, representagao
grafica, documentacgéo e extragdo de informagdes do modelo.

Fundagbes Superficiais: Tipos, Forma de Transmissdo de Cargas, Capacidade de Carga e
Estabilidade.



Fundacdes Profundas: Tipos, Capacidade de Carga de Ponta e Atrito lateral, Blocos de
Estacas.

9

Diretrizes para as A¢des de Extensao Universitaria na Engenharia Civil;

10.
Extensao Universitaria: Proposi¢des de agdes continuas na area de Engenharia Civil;

5.Segue o processo para o Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros para encaminhamentos.

Atenciosamente.

(Assinado digitalmente em 27/09/2026 14:29 )
ALEX PINHEIRO FEITOSA
CHEFE DE DEPARTAMENTO
DETEC (11.01.36.12.08)
Matricula: 1166949

Processo Associado: 23091.010892/2026-95

Visualize o documento original em https://sipac.ufersa.edu.br/public/documentos/index.jsp
informando seu nimero: 16, ano: 2026, tipo: DESPACHO, data de emissdo: 27/09/2026 e o
codigo de verificagdo: 197add6fOf
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8° PONTO

Comunicac0es, informes e outras ocorréncias.
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