UFERSA

TERS,

Plano de
Gestdo

Candidato a Direcgdo
PROF. DR. GLAYDSON FRANCISCO BARROS DE OLIVEIRA

Candidata a Vice-Diregdo
PROFA. DRA. KYTERIA SABINA LOPES DE FIGUEREDO

UFERSA

Pau dos Ferros

A0 8~ CPAS)

VAMOS FAZER PARTE DESSA
TRANSFORMACAO!



Prof. Dr. Glaydson Francisco Barros de Oliveira

Candidato a Diregdio Z
Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Campus Pau dos Ferros

Profa. Dra. Kytéria Sabina Lopes de Figueredo
Candidata a Vice-Diregdo
Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Campus Pau dos Ferros



SUMARIO

APRESENTAGAO

QUEM SOMOS?

PROF. DR. GLAYDSON FRANCISCO BARROS DE OLIVEIRA

PROFA. DRA. KYTERIA SABINA LOPES DE FIGUEREDO

CARTA DE COMPROMISSO

PRINCiPIOS DA GESTAO

GESTAO PARTICIPATIVA

QUALIDADE ACADEMICA

GESTAO HUMANIZADA

APOIO E ACOLHIMENTO ESTUDANTIL

GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO

PILARES ESTRATEGICOS DA GESTAO

1. FORMAGCAO ACADEMICA, PROFISSIONAL E HUMANA: ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO, EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

2. ASSISTENCIA ESTUDANTIL, CULTURA E ESPORTE

3. INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE

4. GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO




APRESENTAGCAO

Estimada comunidade académica da UNIVERSIDADE FEDERAL
RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA, € com grande entusiasmo que nos,
o Professor Dr. Glaydson Francisco e a Professora Dra. Kytéria
Figueredo, nos apresentamos, a fim de propormos a nossa
candidatura a diregcdo do Centro Multidisciplinar de Pau das Ferros
- CMPF. Diante desta pretensdo, apresentamos-lhes o nosso PLANO
DE GESTAO PARA O PERIODO DE 2025-2029.

Os principios norteadores para a sua elaboragcdo estdo
fundamentados nos termos da Instru¢gdo Normativa Complementar
N° 1/2021 & Resolugcédo CONSUNI/UFERSA N° 003/2015 de
11/02/2015;em concorddncia com os principios da transparéncia,
objetividade e responsabilidade social, no Art. 54 do Estatuto da
UFERSA, que versa sobre as competéncias do diretor; no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI); no Plano Diretor de Tecnologia

da Informacgdo (PDTI), concernente ao periodo 2022-2026; bem

como no Plano de Gestdo de logistica Sustentdvel (PLS) da UFERSA.

Correspondendo ao horizonte desta conjuntura, & importante
salientar a expressdo normativa do Art. 4.° do Estatuto da UFERSA,
que prevé a educacdo superior focada no desenvolvimento
politico, cientifico, social, ambiental e econdmico do individuo e da
sociedade - dispositivo que constitui a finalidade da Instituicéo.
Neste artigo, € declarado que o estatuto & contextualizado pelo
arcabouco juridico institucional do pais, o qual estabelece que as
Instituicbes Federais de Educacdo Superior tém por finalidade

precipua o ensino, a pesquisa e a extensdo.




Sendo assim, neste Plano de Gestdo, salientamos o nosso
compromisso com a implementagcdo de uma gestdo participativa,
transparente e colaborativa; sobretudo, que valorize o didlogo e a
co-construcdo de ideias. Isso & posto em consondncia com a
compreensdo de que a UFERSA aderiu ao Plano de Reestruturagdo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI), conforme a DECISAO
CONSUNI/UFERSA N° 046, de 25 de outubro de 2007. Decerto, a partir
dessa adesdo, foi solicitada ao Ministério da Educac¢cdo a
implantagdo do Campus Pau dos Ferros, que teve a oficializacdo
de sua criacdo em 18 de abril de 2012. Desde esse compromisso, ha
13 anos, o Campus UFERSA Pau dos Ferros tem sido um pilar para o
desenvolvimento do Alto Oeste Potiguar, promovendo
transformagdes significativas, impactando vidas e contribuindo
para o progresso social, ambiental, cultural e econdbmico do
estado.

Considerando a percepcdo supramencionada, é possivel afirmar

que essa trajetdéria de sucesso é fruto de uma ampla rede de

colaboracdo, que reune o trabalho audaz e animoso de servidores
e servidoras docentes, técnicas e técnicos administrativos,
discentes, colaboradoras e colaboradores terceirizados e de
diversos setores da sociedade. E nesse sentido que o esforgo
coletivo tem sido essencial para construir, no presente, um legado
que transforma diversas realidades, no afd de estabelecer o
suporte para um futuro mais inclusivo, mais sustentdvel e mais
promissor.

Atualmente, o CMPF possui sete cursos de graduagdo, a conhecer:
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia; Engenharia Civil; Arquitetura
e Urbanismo; Engenharia Ambiental e Sanitdria; Bacharelado em
Tecnologia da Informag¢do; Engenharia da Computacdo;
Engenharia de Software. Além disso, em nivel de pdés-graduacdo,
dispbée do Mestrado Profissional em Rede Nacional em Gestdo e
Regulacdo de Recursos Hidricos-PROAGUA. Ademais, & Polo da UAB,
oferecendo os cursos EAD: Licenciatura em Computacdo;
Matematica; Fisica; Quimica.




E, ainda, em parceria com a Universidade do Estado do Rio
Grande do Norte e com o Instituto Federal do Rio Grande do Norte,
a saber, PPGE e PLANDITES, atua em outros dois cursos de Po6s-
Graduacgdo.

E a partir desta contextualizac@o que conclamamos a dileta
comunidade académica para informar-se do nosso PLANO DE
GESTAO 2025-2029, que, no decoro do cuidado e do compromisso,
foi intitulado CONHECIMENTO, INCLUSAO E INOVACAO: promovendo d
educacdo superior contribuindo para o desenvolvimento e
sustentabilidade da regido semidrida. Plano este que é fruto do
diglogo com discentes, técnico/a/s, docentes, colaboradora/e/s e
com a sociedade de modo geral. Proposta que, por meio da logo
da campanha, com muito carinho, foi pensada para contemplar e
atender vocé, em todo o potencial da Ufersa Pau dos Ferros.

Ao defender nossa proposta, entendemos que a educacdo
acontece quando hd a unido de propdsitos embasados na pessoaq,

no/a estudante, na familia, na comunidade, na equipe

administrativa, no/a servidor/a e no/a colaborador/a. Assim,
buscamos um plano que valorize todos esses elementos, pois a
instituicdo ndo & apenas a sua estrutura fisica, mas também
somos nds que vivenciamos nela, dela e por ela, acreditando que o
CMPF pode ser uma extensdo de conhecimentos compartilhados e
dialogados;focados em contribuir na formagcdo de nosso/a/s
educando/a/s e da comunidade em geral.

Por acreditar que é possivel ter e fazer uma universidade sem
fronteiras, que alcance exceléncia ndo apenas em nivel regional,
mas também internacional; uma instituicdo comprometida com a
formacgdo cidadd e com o desenvolvimento sustentdvel, que honra
suas raizes enquanto promove a inclusdo, respeito, inovagdo,
empreendedorismo e cooperacdo; reafirmamos a necessidade de
continuar transformando o Semidrido, impulsionando mudanc¢as
que impactem positivamente a sociedade e projetam um futuro
préspero.







Prof. Dr. Glaydson Francisco
Barros de Oliveira

Filho de “Dona Didi” (Piauiense) e “Seu Pascoal” (Cearense),
guerreiros como muitos dos pais brasileiros, que, sem medir
esforcos, dedicaram-se para darem uma melhor qualidade de
vida a ele e aos seus dois irmdos, Gizelly e Gabryel, repassando os
principios de honestidade e justica, além de incentivando-los a
sempre focar nos estudos. Casado com Ticiany Oliveira, pai de
Saulo Sebdstian Oliveira (11 anos), é natural do municipio de
Fortaleza — Ce. Despertou seu interesse pela docéncia, quando
teve a oportunidade de ajudar sua mde a obter o seu diploma do
ensino médio.
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Comecgou a despertar a sua vocagdo profissional j& no ensino
fundamental, ajudando voluntariamente seus amigos nos estudos,
mas, principalmente, quando teve a oportunidade de assessorar
sua mdée numa escolinha de reforgco. Ainda na escola, foi ajudante
voluntdrio nos laboratérios de Fisica e de Quimica, durante 4 anos,
onde decidiu que, de fato, seria professor. Ingressou na
Universidade Estadual do Ceard, onde cursou Bacharelado e
licenciatura em Fisica. Logo em seguida, cursou Mestrado e
Doutorado na mesma area, na Universidade Federal do Ceard. No
Instituto Federal do Sul de Minas Gerais, obteve o diploma de
Especialista em Educagcdo Matematica. Apds varias experiéncias
lecionando na Educag¢do Bdsica, em cursos técnicos e superiores,
como recém doutor, foi aprovado no concurso para docente da
UFERSA, na qual dedica-se até hoje, desde janeiro de 2013.

Compondo o quadro dos primeiros docentes do Campus, foi o
primeiro vice-diretor do CMPF e Coordenador de Graduacdo,
atualmente denominado Coordenador Académicao, fez também
parte da primeira comissdo do Comité de Graduacdo da
Instituicdo. Também foi vice-coordenador do curso de
Bacharelado Interdisciplinar de Ciéncia e Tecnologia. Atualmente,
é professor Associado lll, professor da graduacdo (BIT],
Arquitetura, BICT), tutor da empresa junior Momentus, lider do
grupo de Pesquisa em Instrumentacdo e Ensino de Ciéncias Exatas
(GPIECE), tendo parcerias com diversos pesquisadores do Brasil e
de outros paises; €& parecerista de diversos periddicos de
pesquisa; professor no programa de P6s-Graduagdo em Ensino
(PPGE), mestrado académico em parceria com a UFERSA, UERN e o
IFRN. Concentra interesse pelos estudos na darea de ciéncias
exatas, dedicando-se especialmente ds tematicas de pesquisa:
Tecnologias Educacionais; Instrumentagdo para o Ensino de
Ciéncias Exatas; e Metodologias Ativas de Aprendizagem. Estd
chefe do Departamento de Ciéncias Exatas e Naturais no segundo
mandato consecutivo. Sua trajetéria  foi construida com
determinagdo e compromisso, transformando desafios em
oportunidades para o crescimento coletivo e a exceléncia do
NOSSO campus.




Profa. Dra. Kytéria Sabina Lopes
de Figueredo

Md&e de Maria Isis e Marina, casada com o Professor Dr. Sharon
Dantas, filha de Dona Vera, professora, e de seu Figueredo,
agricultor. Cresceu em um lar simples e cheio de amor, ao lado da
irmd& Kecya, cercada de primos e familiares que ensinaram os
valores que carrega até hoje: resiliéncia, afeto e integridade. Aos
18 anos, ingressou no curso de Licenciatura em Quimica na
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN). Para
garantir sua permanéncia na graduagdo, contou com auxilios
estudantis, fundamentais para apoiar alunos em situagcdo de
vulnerabilidade socioecondmica.




Ao longo do curso, foi monitora, integrou o Centro Académico,
atuou como bolsista de iniciagdo cientifica, conquistou o 1° lugar
na VIII Feira de Projetos de Quimica, promovida pela ABQ,
evidenciando sua dedicacdo aos estudos. Foi aprovada no
programa de Mestrado em Educac¢cdo da Universidade de Sdo
Paulo (USP), no entanto, ndo péde cursar por dificuldades
financeiras. Ingressou no Mestrado em Quimica na Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), com bolsa da CAPES. Em
2010, iniciou o Doutorado em Quimica também na UFRN, sendo
bolsista REUNI. Foi nesse periodo que conheceu o curso de
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, onde posteriormente atuou
como professora substituta. Em 2013, foi aprovada no concurso da
Universidade Federal Rural do Tocantins (UFT) para o cargo de
docente do curso de Quimica Ambiental e em 2015, retornou ao Rio
Grande do Norte para atuar no curso de Engenharia Ambiental e
Sanitdria da UFERSA - Campus Pau dos Ferros, onde integrou o
CONSEPE e o Comité de Graduac¢do. Entre 2017 e 2019, esteve a
frente da Coordenacdo de Graduacdo, atualmente denominada
Coordenacdo Académica, onde contribuiu para diversas melhorias
do CMPF, como a implantacdo do LTI, dos laboratérios de
Engenharia, o processo de departamentalizagdo, a otimizagdo dos
fluxos académicos, incluindo o calenddario de atividades, a
descentralizagdo do processo de estdgio, melhorias no SIGAA nos
processo sistematizagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso e
atividades complementares, entre outras iniciativas. Em 2022,
passou a integrar o Programa de P6s-Graduac¢cdo em Ensino da
UERN — Campus Pau dos Ferros, direcionando suds pesquisas para
o ensino de quimica e educacdo ambiental. No mesmo ano,
assumiu a Coordenacgdo do Curso de Bacharelado Interdisciplinar
em Ciéncia e Tecnologia, onde atualmente desempenha suas
funcbes fortalecendo sua atuacdo académica e institucional.
Como professora, busca diariamente superar as dificuldades da
realidade educacional, desafiar limites e construir caminhos para
um mundo mais justo. Acredita na aprendizagem e no poder que
cada pessoa tem de transformar a propria realidade e a
sociedade ao seu redor. E, nesse processo, € movida por seu amor
ao ensino.




CARTA DE
COMPROMISSO

Prezada comunidade académica do Centro Multidisciplinar de Pau
dos Ferros (CMPF), nossas cordiais saudagées.

Escrevemos-lhes, a fim de apresentar a nossa carta de
compromisso, cuja finalidade & para demonstrar as propostas do
nosso Plano de Gestéo (2025 - 2029).

Nesse sentido, queremos asseverar que a Universidade Federal
Rural do Semi-Arido (UFERSA), por meio do CMPF, destaca-se como
um importante polo de integragdo humana, social, educacional e
inovadora, promovendo transformacdo e esperanca para toda a
regido do Alto Oeste Potiguar. Desse modo, € com um profundo
senso de responsabilidade e de comprometimento que nos
dirigimos & comunidade académica, para reforcar a relevancia
deste espagco como fonte de conhecimento e progresso.

Desde o seu estabelecimento, o CMPF tem conseguido
desenvolver um papel de extrema importdncia no desenvolvimento
da regido. Assim, tem promovido 0 acesso do ensino superior
publico, gratuito e de qualidade, formando profissionais capazes
de lidar com o mercado de trabalho nas suas mais diversas
inst@ncias e necessidades. Além disso, também tem contribuido
para o desenvolvimento social e sustentdvel nas mais diversas
dreas do saber, tais quais, Ciéncia e Tecnologia, Computacdo,
Engenharias e Arquitetura e Urbanismo. A titulo de conceito, somos
um centro com excelentes indicadores de qualidade nos cursos de
graduacdo e agentes facilitadores da aprendizagem.

Diante disso, o CMPF tem se destacado com a sua producdéo
cientifica na pesquisa, na inovacgcdo, no empreendedorismo, além
de sua caracteristica extensionista, que tem promovido a troca de




conhecimentos e de experiéncias entre a universidade e a
sociedade. Ademais, a exemplo das implantagées de empresas do
ramo da construcgdo civil e das tecnologias, tem contribuido para o
desenvolvimento social, cultural, econdmico e ambiental. E isso
também pode ser evidenciado pelas parcerias com empresas,
escolas, organizagbées da sociedade civil e secretarias de
prefeituras; implicando na entrega 4a comunidade, no
conhecimento pratico, atrelado ao desenvolvimento de solugdes
vidveis para os problemas reais da sociedade como um todo;
fortalecendo, portanto, o protagonismo regional.

Adicionalmente, a presenca da UFERSA em Pau dos Ferros tem
impactado diretamente na economia local, ao estimular o
comércio e os servigcos, o setor imobilidrio, o setor institucional
dentre outros, gerando novas perspectivas. O CMPF é entdo um
bem coletivo, tendo em vista a atua¢gdo de um corpo técnico de
exceléncia, de servidores especializados e competentes para
atender a sociedade. Outro aspecto relevante pode ser constatado
na contribuicdo da insergcdo dos profissionais qualificados no
mercado de trabalho. E, por fim, destaca-se pela confianga que as
instituicdées publicas e privadas atribuem nos servigos prestados a
diversos estudantes e por firmar parcerias com o corpo docente.

Considerando o exposto, comprometemo-nos em reafirmar a
exceléncia na atuacdo responsdvel e na dedicagcdo de promover o
fortalecimento das potencialidades do CMPF. Esse nosso
compromisso assegura o direito a interiorizagdo da educag¢do, bem
como a atuagdo na gestdo democrdtica, dialégica e participativa.
De modo especial, comprometemo-nos em defender o acesso ao
ensino, em produzir e em difundir conhecimentos no campo da
educacgdo superior, com énfase na regido semidrida brasileira.
Cumprindo esse compromisso, intencionamos contribuir com o

exercicio pleno da cidadania, promovendo uma formacdo
humanistica, critica e reflexiva. O que de fato nos interessa é
preparar profissionais capacitados para atender as demandas da

sociedade, nessa missdo que assumiremos com entusiasmo e
responsabilidade.




Em razdo de tudo isso, convidaomos toda a comunidade
académica para apreciar o nosso Programa de Gestdo —
discentes, servidores/as técnicos/as, docentes, colaboradores/as
terceirizados/as — a se unirem em apoio ao nosso CMPF em busca
da Transformac¢do. Acreditar na UFERSA é acreditar no futuro de
Pau dos Ferros e de toda a regido!

Com gratiddo e compromisso,

Prof. Dr. Glaydson Francisco Barros de Oliveira
Profa. Dra. Kytéria Sabina Lopes de Figueredo




PRINCIPIOS DA
GESTAO

O Campus da UFERSA em Pau dos Ferros foi estabelecido em
2012, como parte do Programa de Reestrutura¢gdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), cujo objetivo era ampliar o acesso
ao ensino superior. A criagdo do campus representou um passo
estratégico para o desenvolvimento e a consolidagcdo da UFERSA,
alinhando-se aos objetivos previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional  (PDI) da  Universidade, que prioriza a
responsabilidade social e a integragdo regional. Ao longo de seus
13 anos de existéncia, o Campus de Pau dos Ferros tem sido
fundamental para o fortalecimento social, cultural e econdmico
da regido do Alto Oeste Potiguar. Esse sucesso sb6 foi alcangcado
gragcas ao comprometimento e & colaboragdo de servidores
docentes, técnicos administrativos, discentes, trabalhadores
terceirizados e outros setores da sociedade.

Administrar uma instituigdo publica exige uma compreensdo
abrangente da estrutura organizacional, das entidades envolvidas,
dos servidores e de seu funcionamento eficaz. Essa administragcdo
deve estar sempre alinhada ds pautas de interesse coletivo,
promovendo a¢cdes que atendam das necessidades da sociedade.
Além disso, busca implementar um modelo mais eficiente na
administragdo publica, fundamentado na responsabilizagdo e na
transparéncia. Uma gestdo publica de qualidade é essencial para
garantir que os servidores atuem de acordo com as leis
brasileiras, respeitando os interesses publicos e assegurando os
direitos de todos os cidad&os. Assim, para exercer o seu papel
como instrumento de transformacd&o social, técnico-cientifica e
cultural, a gestdo se fundamenta nos seguintes principios e
diretrizes:




Gestdo Participativa

Promover o didlogo permanente, envolvendo todos os membros
da comunidade académica, de forma democrética, exercendo a
transparéncia administrativa, na constru¢cdo de um campus ético,
voltado para a valorizagcdo do interesse coletivo.

x Qualidade Académica

Fomentar uma educacdo superior publica, gratuita e inclusiva,
pautada no compromisso com a qualidade do ensino, pesquisa,
extensdo, inovagdo e empreendedorismo. Contribuindo de forma
significativa para o desenvolvimento social e sustentdvel, além de
garantir o pleno exercicio da cidadania.

,E.?, Gestéio humanizada

Priorizar agcdes que promovam o cuidado e a valorizagdo das
pessoas, atendendo ds suas necessidades especificas e focando
no bem-estar e no sucesso profissional. Garantir um ambiente
institucional acolhedor, que respeite as diferencas, reconheca as
individualidades e fortalegca as potencialidades, tanto individuais
quanto coletivas, fomentando o reconhecimento mdtuo como um
pilar essencial.




Apoio e acolhimento
¢ estudantil

Garantir aos estudantes acesso QOS recursos e Servigos
necessdrios para superar desafios econdmicos, sociais ou
educacionais. Oferecer suporte pedagdgico e emocional para que
possam enfrentar as demandas académicas com saude mental e
fisica. Assegurar um ambiente acolhedor, que valorize as
individualidades e promova a inclusdo social e o respeito ds
diferencas, incluindo questdes de género, raca e necessidades
especiais. Encorajar o protagonismo estudantil e a participagdo
ativa na comunidade académica e na sociedade.

@., i) Gestdo do patrimonio

publico

Implementar prdaticas que assegurem a preservagcdo, conservaga@o
e otimizacdo dos espacgos, aliadas a protegcdo do meio ambiente.
Identificar demandas de manutengdo, reparos ou substituicdes, de
modo a evitar desperdicios e prolongar a durabilidade dos
recursos. Garantir que as informagdes relativas ao patrimdénio
pUblico sejam acessiveis d comunidade académica e a sociedade,
promovendo transparéncia, confianca e responsabilidade na
administragdo publica.




PILARES
ESTRATEGICOS

As propostas apresentadas nesta secdo foram desenvolvidas
com base em um processo continuo de escuta ativa da
comunidade académica, apoiado na convivéncia didria, no
didlogo aberto e na andlise criteriosa dos relatérios institucionais.
A partir desse processo, foram estruturados os pilares estratégicos
que tém como objetivo impulsionar o desenvolvimento do campus
Pau dos Ferros.

Esses pilares buscam oferecer uma educacdo de exceléncia,
incentivar a pesquisa e a extensdo, promover a inovacdo e o
empreendedorismo, aprimorar a gestdo, fortalecer o cuidado com
ds pessodas e assegurar a permanéncia estudantil, contribuindo
assim para o desenvolvimento social e sustentdvel. Cada acdo foi
cuidadosamente planejada para alinhar-se aos valores
fundamentais de qualidade académica, inclusdo e transparéncia,
garantindo a implementacdo de resultados concretos e efetivos
durante o quadriénio 2025-2029.




FORMAGCAO ACADEMICA,
PROFISSIONAL E HUMANA:
ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO,
EMPREENDEDORISMO E
INOVACAO.

Fortalecer e consolidar os cursos de graduacdo e pos-
graduagdo para elevar os indicadores de qualidade da
educacdo superior e ampliar o reconhecimento do CMPF.

Implementar acgdes estratégicas para estreitar a relagdo
entre as escolas e a universidade, promovendo uma
aproximagdo dos jovens ao ambiente académico. Essas
iniciativas devem priorizar a disseminacéo de informacdées
sobre os cursos oferecidos e as diversas formas de ingresso,
para melhorar os indicadores de admissdo e ampliar o
acesso do ensino superior.

Adotar medidas voltadas para a diminuicdo das taxas de
retencdo e evasdo, promovendo o bem-estar e a
permanéncia dos estudantes no ambiente universitario.

Incentivar a qualificagdo e a integragcdo das atividades de
ensino com pesquisaq, extensdo, inovagdo e
empreendedorismo através de projetos institucionais que
contemplem o apoio técnico-administrativo, a infraestrutura
e a inovacgdo pedagdgica e metodoldgica.

Atualizar os projetos pedagdgicos de cursos de graduacgdo e
pbés-graduacdo, promovendo inovacdo pedagodgica,
flexibilizacdo curricular e internacionaliza¢gdo, para atender
ds diretrizes para a educacdo superior e legislacdes vigentes.




Criar agbes de nivelamento educacional para reduzir
desigualdades e fortalecer o Programa de Monitoria na
graduagdo, melhorando o desempenho dacadémico e
oferecendo mais oportunidades de aprendizado e
desenvolvimento para os estudantes.

Criar um programa de orientagcdo académica para
graduandos e poés-graduandos, facilitando sua inser¢cdo na
carreira académica, no mercado de trabalho e promovendo
o desenvolvimento profissional.

Fortalecer prdticas inovadoras no ensino  superior,
incentivando a experimentagcdo e o desenvolvimento
continuo de metodologias eficazes e atualizadas visando
aprimorar a atuagdo docente e o bem-estar no dmbito da
Universidade, assim como a melhoria do ensino aos
estudantes.

Incentivar a adogdo de inovagbes pedagdgicas,
especialmente quanto ao uso de novas tecnologias no
ensino e a4 integragcdo com processos de educac¢do a
distancia (EAD).

Priorizar iniciativas voltadas ao desenvolvimento humano,
com énfase na compreensdo, na tolerdncia e na interagdo
entre os diferentes grupos raciais, étnicos e religiosos,
contribuindo ativamente para a construcdo de uma
comunidade académica harmoniosa.

Ampliar e fortalecer as ag¢des inclusivas, assegurando sud
ampla divulga¢gdo e impacto positivo, com foco no combate
ao bullying, na promogcdo do respeito das identidades de
género e na valorizagdo da diversidade cultural no ambiente
universitario.




Implementar acdes que promovam um  ambiente
universitdrio  acolhedor, assegurando igualdade de
oportunidades para o aprendizado e o desenvolvimento de
todos, com atencdo especial ds necessidades de pessoas
com deficiéncias fisicas, autismo, dislexia, TDAH e outras
dificuldodes de aprendizagem, bem como dquelas que
enfrentam estresse, ansiedade ou questdes relacionadas d
saude mental.

Promover acdes de formagdo em Linguas Estrangeiras e
Lingua Brasileira de Sinais (Libras), além de oferecer exames
de proficiéncia, ampliando a inclus@o e a acessibilidade para
a comunidade académica.

Ampliar o acervo da Biblioteca do Campus Pau dos Ferros,
abrangendo todas as dreas de formacgdo, para proporcionar
acesso mais amplo e eficiente ao conhecimento.

Incentivar a permanéncia dos estudantes na Bibliotecaq,
estimulando hdbitos de estudo e pesquisa, além disso,
promovendo atividades lddicas tornando-a um espacgo
dindmico e atrativo.

Implementar campanhas educativas que destaquem os
beneficios do uso da Biblioteca, incluindo a melhoria no
desempenho académico e o acesso a fontes de informacgdo
confidveis, promovendo um ambiente de estudo mais
produtivo e enriquecedor para a comunidade académica e
externa.

Promover parcerias estratégicas com empresas e com Os
diversos setores da sociedade para potencializar as
atividades de estdgio, ampliando o acesso a oportunidades
de aprendizado prdtico, desenvolvendo habilidades técnicas
e pessoais, bem como uma insercdo mais efetiva e
competitiva no mercado de trabalho.




Apoiar e ampliar as iniciativas do Instituto Metrépole Digital
(IMD), com foco na formacgdo de profissionais qualificados
em niveis técnico, superior e de pdés-graduacdo, promovendo
o desenvolvimento académico, tecnoldgico e profissional na
regido.

Fomentar o desenvolvimento da pesquisa no Campus Pau
dos Ferros, por meio de iniciativas estratégicas que gerem
oportunidades para a promog¢cdo do conhecimento e a
criacdo de solugcdes inovadoras para desafios praticos,
contribuindo significativamente para o avango cientifico,
tecnoldgico e social.

Estimular o desenvolvimento da pesquisa interdisciplinar,
articulando a aproximacdo de Grupos de Pesquisa com
empresas, setores da sociedade e outras IES, para incentivar
o desenvolvimento de processos e produtos fundamentados
em bases cientificas e tecnoldgicas.

Incentivar a internacionalizagdo da graduagdo e pos-
graduacdo, bem como a integragcdo por meio de parcerias e
mobilidade académica com universidades brasileiras e/ou
estrangeiras.

Apoiar pesquisadores na divulgacdo cientifica de seus
trabalhos e possibilitar o acesso ao auxilio-publicacéo, para
fortalecer a popularizag@o da ciéncia e ampliar a visibilidade
e O Iimpacto das pesquisas em dambito nacional e
internacional.

Buscar o livre acesso a periddicos para toda a comunidade
académica, abrangendo tanto servidores quanto discentes,
dentro e fora da instituicdo, como forma de fortalecer o
aprendizado, a pesquisa e a producdo cientifica.




Incentivar a realizagcdo e a participagdo em eventos
cientificos e culturais nas diversas dareas do saber,
contemplando toda a comunidade académica.

Propor a criagcdo de uma revista cientifica para divulgar
producbées académicas, promover a dissemina¢gdo do
conhecimento e fortalecer a visibilidode dos trabalhos
realizados no Campus Pau dos Ferros.

Ressaltar a importdncia e criar oportunidades para a
representatividade feminina na ciéncia, divulgando a
producdo intelectual de mulheres do Campus Pau dos Ferros.

Fomentar a  participagdo dos  servidores Técnicos
Administrativos em Educacdo (TAES) em projetos de
pesquisa no Campus Pau dos Ferros, incentivando sud
colaboragdo ativa e reforgcando sua contribuigcdo para a
producdo de conhecimento e inovagdo.

Fortalecer a Extens&o Universitdaria, por meio de um processo
educativo, cultural e cientifico que integre ensino, pesquisa e
sociedade, incentivando uma atuagcdo conjunta e
multidisciplinar, de modo a atender das demandas da
comunidade, potencializando a troca de saberes e
contribuindo para a transformacdo social.

Incentivar projetos de extensdo que promovam a inclusdo
social, a acessibilidade, a afirmacdo das culturas e as
identidades dos povos e das comunidades tradicionais,
contribuindo para a equidade e o desenvolvimento das
comunidades.

Buscar parcerias para promover a interagdo entre ciéncia e
cultura, por meio do intercdmbio cultural e académico,
garantindo a participagdo de estudantes e de servidores,
aperfeicoando a experiéncia académica e profissional.
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Ampliar e incentivar a realizacdo de atividades culturais no
Campus, visando a integracdo da comunidade académica,
ao estimulo a criatividade e ao fortalecimento da identidade
cultural dos estudantes.

Incentivar projetos de extensdo itinerantes que integrem
ensino bdsico, médio e superior, alcangcando escolas
publicas e comunidades rurais e urbanas, por meio de ac¢des
presenciais e contetGdos acessiveis em plataformas digitais,
ampliando oportunidades de aprendizado e
desenvolvimento.

Promover a aproximagdo da universidade com empresads,
setores da sociedade e outras IES, para o desenvolvimento
da extensdo universitdria impulsionando a producdo de
conhecimento e impacto social.

Promover e fortalecer o empreendedorismo no ambiente
universitario, criando condicdes favordveis para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras,
inovagdo e geracdo de negbcios alinhados ds demandas da
sociedade e ao desenvolvimento sustentavel.

Incentivar acgdes de capacitagdo, assessoria e suporte
destinadas a estudantes, servidores e membros da
sociedade interessados em  desenvolver iniciativas
empreendedoras para o desenvolvimento de habilidades
essenciais ao empreendedorismo, como planejamento de
negobcios, liderangca, captacdo de recursos e gestdo de
projetos.

Estabelecer colaboracgdes com empresas, startups,
organizagdes governamentais e ndo governamentais, para
fomentar a transferéncia de tecnologia e oferecer
oportunidades praticas de aprendizado.




Articular o empreendedorismo com as atividades de
pesquisa e extensdo, visando transformar conhecimento
académico em solucdes prdticas e inovadoras para a
sociedade.

Fortalecer acdes de empreendedorismo rural e municipal por
meio de assessoramento que promovam a inovagdo e a
sustentabilidade, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social da regido, com foco na gestdo de
recursos naturais escassos.

Fortalecer a atuacdo das Empresas Juniores do CMPF por
meio de parcerias com empresas locais/regionais, para
oferecer projetos ou servigcos alinhados das necessidades do
mercado. Além disso, buscar financiamento e suporte junto a
orgdos publicos e instituicbes de fomento, fornecendo meios
para sustentar e expandir as atividodes das empresas
juniores.

Viabilizar o funcionamento e a implementacdo de
incubadoras, promovendo a integragcdo entre centros de
pesquisas, empresas e comunidades, em nivel nacional e
internacional, bem como incentivar o empreendedorismo, a
diversificagdo do desenvolvimento regional e sustentdvel, a
geracdo de empregos e o desenvolvimento tecnoldgico.

Promover a articulagcdo entre pesquisa, ensino, extensdo,
inovacdo e empreendedorismo, fortalecendo a formacdo
académica, o impacto social e o desenvolvimento
econdmico e sustentdvel no dmbito universitdrio.

Criar espacos de discussdo para estudos sobre Inteligéncia
Artificial (1A), aplicada & gestdo, & pesquisa e ao ensino,
mediante um cbédigo de conduta a ser elaborado de forma
participativa pela comunidade universitdria.




ASSISTENCIA ESTUDANTIL,
CULTURA E ESPORTE

Fortalecer e consolidar as iniciativas voltadas para
assisténcia estudantil, cultura e esporte, com atencgdo
especial aos estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica. Essas medidas visam garantir d
permanéncia na universidade, proporcionando condi¢cées
favordveis ao desenvolvimento académico, pessoal e social,
e contribuindo para seu sucesso na formagdo profissional.

Viabilizar a continuidade e buscar ampliar os programas de
apoio aos estudantes, como o PIAE e os auxilios destinados &
moradia, alimentacdo, transporte, material didatico, inclusdo
digital, creche, acessibilidade, salde e emergencial. Além
disso, buscar a expansdo das vagas de Residéncia
Universitdria e de bolsas académicas e esportivas. Essas
iniciativas s@o essenciais para proporcionar condicdes mais
favordveis ao estudante, promovendo sua permanéncia e
sucesso no ambiente universitario.

Estimular uma cultura de colaboragcdo académica por meio
da formagdo de grupos de estudo que integrem estudantes
veteranos e calouros, facilitando sua adaptagcdo ao
ambiente universitdrio e fortalecendo o desempenho
académico. Além disso, incentivar a criagdo de espagos
onde os grupos possam se conectar, compartilhar materiais
e organizar encontros presenciais e virtuais, garantindo um
aprendizado mais din@dmico e acessivel.




Apoiar iniciativas que garantam suporte aos estudantes de
diferentes municipios, assegurando condicdes de
deslocamento, acesso a espagos de estudo locais e criagcdo
de comunidades virtuais de apoio académico. Também é
essencial estabelecer parcerias com os diversos setores da
sociedade para ampliar a participacdo desses estudantes,
promovendo interiorizagdo da educacdo e fortalecendo
redes de colaboracéo interinstitucional.

Expandir e consolidar a Semana de Acolhimento no CMPF,
tornando-a um evento estratégico para a recepgdo dos
estudantes. A iniciativa contard com uma programagdo
diversificada de atividades culturais, esportivas e
informativas, proporcionando um ambiente mais integrador
e acessivel, facilitando a adaptagcdo dos alunos a vida
universitaria e fortalecendo seu vinculo com a instituicdo.

Ampliar os servicos de acolhimento e apoio psicoldgico
destinados a estudantes garantindo um ambiente

universitario mais inclusivo e acolhedor. Por meio de acdes
que incluem atendimentos individuais e em grupo, rodas de
conversa sobre satde mental, programas de prevencdo ao
estresse académico e parcerias com  profissionais
especializados. Expandir a divulgagdo desses servigos parad
que todos os membros da comunidade académica tenham
acesso ao suporte necessdario.

Fortalecer iniciativas esportivas por meio da aquisi¢cdo de
materiais e do incentivo a pratica esportiva, reconhecendo o
esporte como um instrumento de integracdo social e
promocdo do bem-estar. Além disso, desenvolver atividades
esportivas adaptadas, garantindo a inclusGo e ad
participacdo ativa de todos os estudantes, especialmente
daqueles com deficiéncia.




Fomentar um calenddrio anual de torneios e eventos
esportivos no CMPF, promovendo a integragdo entre cursos e
campi, estimulando a formac¢do de equipes representativas e
a participagcdo estudantil em competicdbes esportivas
internas e externas.

Firmar colaboragdées com entidades locais para melhorias
das prdaticas esportivas do campus e incentivar agcdes que
envolvam a comunidade externa, democratizaondo o acesso
ao esporte e fomentando a inclusdo social por meio da
prdatica esportiva.

Ampliar iniciativas culturais dentro do CMPF, promovendo
feiras de arte, exposi¢cbes, apresentacdes, festivais de
musica, teatro, valorizando a producdo artistica e
audiovisual dos estudantes e da comunidade académica.

Articular a criacdo de um acervo diversificado de materiais
artisticos, incluindo instrumentos musicais, producdes
audiovisuais, filmes, documentdrios e outras expressdes
culturais, ampliando o acesso dos estudantes a arte e ao
conhecimento.

Apoiar e estimular a criagdo de grupos estudantis voltados &
musica, danca, literatura e audiovisual, garantindo um
ambiente propicio para a expressdo artistica e o
engajamento comunitdrio. Além disso, promover a imersdo
dos estudantes em processos criativos, incentivando a
experimentacdo artistica e o didlogo interdisciplinar,
ampliando horizontes e enriquecendo a vivéncia cultural
universitaria.




Buscar a colaboragdo entre a universidade e grupos
artisticos, museus e centros culturais, estabelecendo
parcerias estratégicas para a realizagdo de palestras,
oficinas e programas de intercGdmbio. Essas iniciativas
podem viabilizar oportunidades de estdgios, mentorias e
participagdo ativa em projetos culturais, incentivando o
desenvolvimento académico e criativo dos alunos.




INFRAESTRUTURAE
SUSTENTABILIDADE

Fomentar agdes estratégicas para ampliar, modernizar e
revitalizar a estrutura organizacional, fisica e tecnolégica do
CMPF assegurando uma infraestrutura adequada e eficiente.
Essas iniciativas fortalecem o desenvolvimento, impulsiona a
inovagdo criando um ambiente dindmico, sustentdvel para
atender as demandas académicas e sociais.

Elaborar e Implementar o Plano Diretor Universitario visando
o estudo, o planejamento e a orientagdo para o
desenvolvimento dos espacos fisico, territorial e patrimonial
institucional bem como de novos ambientes internos e
externos.

Viabilizar a atualizagdo da infraestrutura de rede cabeada e
fiora 6tica, garantindo acesso a internet Wi-Fi em todo o
campus e melhorando a conectividade para a comunidade

académica.

Propor a ampliagcdo da frota de veiculos do CMPF e otimizar
seu funcionamento, garantindo maior disponibilidade e
eficiéncia no atendimento ds demandas de transporte e ao
uso dos recursos. Disponibilizar online informacdes de
trajetos e hordrios para toda a comunidade académica.




Articular a implementagcdo de uma central de monitoramento
de seguranca por meio da instalagdo de cdmeras nas
entradas e saidas de todos os prédios e vias do campus. A
medida visa fortalecer a protecdo dos espacos académicos,
com atencdo especial as residéncias universitdrias,
laboratérios, blocos dos professores e setor administrativo,
garantindo um ambiente mais seguro para toda a
comunidade universitaria.

Estabelecer parcerias estratégicas com o poder publico para
viabilizar a construgdo de novas estruturas prediais
destinadas & implantagdo de um laboratdério maker, espaco
de coworking e um prédio voltado para pesquisa e pods-
graduacdo. Essas iniciativas visam fortalecer a inovagdo, o
desenvolvimento académico e social, a colabora¢gdo entre
estudantes, pesquisadores e empreendedores,
proporcionando um ambiente moderno e adequado as
demandas institucionais.

Melhorar a acessibilidode aos ambientes, adaptando os
espacos por meio da instalacdo de rampas, elevadores e
pisos tateis, além da adequacdo de banheiros acessiveis e
mobilidrio apropriado. Aperfeicoar a sinalizagdo visual e tatil,
facilitando a locomocdo e promovendo a inclus@o de todos
os individuos no CMPF.

Propor acessibilidade académica por meio da
disponibilizagcdo de materiais em formatos adaptados
(Braille, Gudiobooks, legendas e Libras) e da implementacgdo
de plataformas digitais compativeis com leitores de tela. Ao
mesmo tempo, promover a capacitagcdo continua dos
servidores no uso de tecnologias assistivas, na diversificagdo
das metodologias de ensino para atender diferentes
necessidades e a oferta de suporte especializado, incluindo
intérpretes de Libras, garantindo um ambiente educacional
mais inclusivo e acessivel para todos.




Aprimorar e expandir os ambientes de descanso e
convivéncia no CMPF para promover o bem-estar de
servidores e estudantes. Os espacgos serdo pensados para
oferecer conforto e acessibilidade, contando com salas
climatizadas, mobilidrio ergonédmico e iluminagdo adequada,
enquanto areas verdes ao ar livre proporcionar@do momentos
de relaxamento e socializagdo. Além disso, serdo
disponibilizadas zonas silenciosas e colaborativas, espacos
de leitura e acesso Wi-Fi, garantindo um ambiente acolhedor,
funcional e agradavel para todos.

Articular com os poderes municipal e estadual, melhorias na
infraestrutura da entrada do campus, visando otimizar o
fluxo de veiculos e pedestres e garantir uma mobilidade mais
organizada e eficiente. Adicionalmente, solicitar aos 6rgdos
competentes a implementagcdo de medidas para aprimorar
as condi¢des vidrias no trajeto até a universidade, incluindo
a instalagdo de redutores de velocidade em frente ao

campus, proporcionando um acesso madis seguro e acessivel
para estudantes, servidores e visitantes.

Otimizar a utilizagdo dos laboratdérios multidisciplinares,
investindo na modernizagcdo tecnoldgica dos laboratérios,
garantindo maior precis@do nas pesquisas e aprimorando o
desempenho das atividades académicas. Buscar d
contratagcdo de servicos especializados para manutenc¢cdo de
equipamentos laboratoriais, assegurando seu pleno
funcionamento. Por fim, realizar um estudo detalhado para
adequacdo dos laboratérios ds necessidades de usudrios
com deficiéncia (PcD), possibilitando acessibilidade plena e
alinhamento ao conceito de desenho universal.




Propor a implementacdo de um sistema eficiente de controle
de materiais e reagentes para garantir disponibilidade
continua e evitar desperdicios. Adotar prdticas sustentdveis,
como descarte adequado de residuos quimicos e uso de
materiais ecoldgicos. No dmbito da segurancga, reforcar
protocolos de biosseguranga, capacitar usudrios e garantir o
uso de equipamentos de protecdo individual (EPIs)
adequados contribuirbo para um ambiente protegido e
funcional.

Fortalecer iniciativas para a criagcdo de espagos adequados
ao funcionamento de empresas juniores, startups e centros
académicos, assegurando uma infraestrutura moderna e
funcional. Esses ambientes devem promover a inovagdo,
estimular o empreendedorismo e fortalecer o
desenvolvimento académico dos estudantes,
proporcionando oportunidades de aprendizado prdtico e
colaboracdo interdisciplinar.

Propor estudos de poés-ocupacdo nos espacos fisicos do
campus para identificar necessidades de ampliagdo,
reformas e manutencdo. Implementar um cronograma
continuo de manutencdo preventiva, evitando desgastes
estruturais. Revisar o quadro de manutengdes dos sistemas
prediais, elétricos e hidrdulicos, garantindo eficiéncia e
reduzindo custos futuros.

Fomentar melhorias na residéncia universitaria, garantindo
seguranca, conforto e acessibilidode para todos os
residentes. Implementar a climatizagdo/ventilacéo,
otimizando o bem-estar nos espacgos internos. Modernizar as
dreas comuns, tornando-as mais funcionais e integrativas,
além de atualizar o mobilidrio com opcdes ergondmicas.
Essas agbes contribuirdo diretamente para condigdes mais
adequadas de moradia e permanéncia na universidade
favorecendo uma melhor qualidade de vida.




Ampliar e revitalizar os espacos fisicos adequados para a
pratica esportiva, proporcionando infraestrutura de
qualidade e acessivel para os estudantes. Assegurar a oferta
de material esportivo em quantidade suficiente, permitindo o
desenvolvimento das atividades de forma eficiente e segura,
incentivando a participacdéo e o bem-estar da comunidade
académica.

Propor espacos inovadores para a redlizagdo de atividades
esportivas, espaco de beach ténis, volei de praia e crossfit.

Propor medidas para ampliar as iniciativas voltadas para a
adocdo de energia renovdvel, otimizagcdo do consumo de
dgua e eficiéncia energética dos espagos. Incentivar
programas de reciclagem e destinagdo correta de residuos e
prdaticas ecoldégicas na comunidade académica. Investir em
infraestrutura sustentdvel, como dreas verdes, consolidando
um ambiente no CMPF mais alinhado a preservacéo
ambiental e acos ODS da Agenda 2030 da Organizagdo das
Nacées Unidas (ONU).

Garantir condi¢cées adequadas para o funcionamento da
Estac@o de Tratamento de Esgoto (ETE), além de viabilizar a
implementagcdo de um laboratério de andlises integrado.
Esse laboratdério permitird o monitoramento continuo da
qualidade da dgua e dos processos de tratamento,
assegurando maior eficiéncia e conformidade ambiental. A
iniciativa também fomenta pesquisas e inovacdes voltadas
para a sustentabilidade, impulsionando o desenvolvimento
de novas tecnologias para o tratamento de efluentes e a
reutilizagdo de recursos hidricos.
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GESTAAO ADMINISTRATIVA,
ACADEMICA E PARTICIPATIVA

Implementar no CMPF uma governanga académica,
administrativa e participativa por meio de estratégias
eficientes que assegurem a qualidade académica, a
comunicagdo assertiva, transparéncia na gestdo, a
responsabilidade  institucional e a  sustentabilidade
administrativa. Visando otimizar a administragdo dos
recursos financeiros, humanos e fisicos, além do
desenvolvimento de politicas académicas e institucionais
voltadas para inovagdo, exceléncia e impacto social.

Integrar as prdaticas de governanga aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 da
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), implementando
diretrizes ambientais que fomentem a sustentabilidade, a
eficiéncia energética e a redugdo de desperdicios,
garantindo uma gestdo responsdvel e sustentdvel em todos
os espacgos do CMPF.

Aprimorar os fluxos e processos de gestdo por meio da
modernizagdo e otimizagcdo das operagdes administrativas,
garantindo maior eficiéncia e transparéncia. Implementar e
atualizar fluxogramas e organogramas dos setores
administrativos de forma colaborativa, promovendo o
didlogo continuo para uma gestdo mais integrada e
estratégica.




Fomentar a ampliagcdo do quadro de servidores técnico-
administrativos (TAES) e docentes do CMPF por meio de um
planejamento estratégico participativo, em didlogo com a
comunidade académica e alinhado ao planejamento
institucional, visando aprimorar a qualidade dos servigos
prestados @ comunidade académica, garantindo também a
melhoria das condigbes de trabalho e a valorizagdo das
atividades realizadas.

Apoiar a modernizagdo do trabalho por meio da flexibilizag&o
da jornada e teletrabalho, em conformidade com a
legislagdo vigente. Possibilitar escalas adaptadas a
realidade do CMPF, garantindo eficiéncia operacional e bem-
estar dos servidores, contemplando tanto as unidades jd
participantes quanto aquelas que aderirem ao Programa de
Gestdo e Desempenho (PGD).

Promover iniciativas de acolhimento e ambientagcdo para
novos servidores no campus, facilitando sua adaptacdo e
integracdo ao ambiente institucional, adicionalmente ac¢des
que fortalegcam a interag@o entre os servidores, estimulando
a colaboragdo e o trabalho conjunto. Ampliar estratégias
voltadas ao cuidado com a saude dos servidores, priorizando
a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) para garantir bem-
estar e melhores condicdes na execucdo de suas atividades
dentro da instituicdo.

Priorizar o monitoramento e manuten¢gdo continuos da
infraestrutura  do CMPF  para garantir seguranga,
acessibilidade e funcionalidade. Implementar inspecdes
periédicas, manutencdo preventiva e ajustes nos espacgos
para promover inclus@do e bem-estar. Utilizar dispositivos de
comunicagdo para o envolvimento da comunidade na
identificacdo de melhorias e otimizagcdo dos espacos,
resultando em um centro mais seguro, sustentdvel e
estruturado, ideal para ensino, pesquisa e convivéncia.




Realizar um diagnéstico estratégico para planejar a
expansdo dos cursos de graduacdo, pdés-graduacdo lato
sensu e stricto sensu e a implementagcdo de cursos
tecndlogos, tanto presenciais quanto a distancia (EaD),
garantindo sua adequacdo das demandas socidis e
estratégicas de Pau dos Ferros e regido. Além disso, articular
junto das esferas municipal, estadual e federal e demais
entidades a assegurando a viabilidode dessa expansdo
fortalecendo a formag¢do de profissionais qualificados e
contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico local.

Implementar agdées de melhoria da qualidade dos cursos
ofertados no CMPF e de acompanhamento de egressos e um
observatério do mercado de trabalho, permitindo a andlise
continua da empregabilidade dos ex-alunos e a adaptagdo
dos curriculos as necessidades profissionais emergentes.
Para garantir a qualidade do ensino, reduzir a evasdo e
proporcionar melhores condi¢cées para a permanéncia

estudantil assegurando que a formag¢do académica esteja
alinhada as exigéncias do setor produtivo.

Apoiar a criacdo e implementagcdo cursos de Direito e
Medicina propostos para o CMPF assegurando que estejam
alinhados ds demandas académicas, sociais e estratégicas
da regido. Para isso, realizar estudos de viabilidade,
estabelecer parcerias institucionais e captar investimentos
para garantir infraestrutura adequada e servidores. Aindaq,
fortalecer a articulagcdo com 6rgdos reguladores e entidades
do setor, assegurando padrdes de qualidade e contribuindo
para o desenvolvimento educacional e socioecondmico local.




Promover o monitoramento continuo e intervengdes
estratégicas para otimizar o funcionamento das atividades
académicas, além de garantir a manutencdo eficaz dos
prédios e das estruturas destinadas ao ensino, pesquisa e
extensdo. Ao mesmo tempo, dinamizar a execugcdo das obras,
assegurando transparéncia em todas as etapas do processo,
garantindo que as melhorias sejam realizadas de forma agil,
eficiente e sempre alinhadas as necessidades institucionais.

Dialogar com o poder puUblico e as entidades do terceiro
setor para viabilizar iniciativas de acolhimento aos ces em
situacdéo de vulnerabilidade no CMPF. A proposta inclui agdes
voltadas para os cuidados com os animais, prevencdo de
maus-tratos e combate Qo abandono, além da
implementagdo de programas de castragcdo para controle
populacional. Paralelamente, serdo realizadas campanhas
educativas para conscientizar a comunidade académica
sobre a importdncia da prote¢cdo animal e da adocdo de
prdaticas responsaveis.

Desenvolver estratégias institucionais para promover a
divulgagcdo do CMPF, abrangendo seus cursos de graduacdo
e pos-graduacdo, além das atividades de ensino, pesquisaq,
empreendedorismo, inovacao, empresas juniores,
incubadoras e extensdo. Essas iniciativas devem fortalecer a
presenca do Campus na comunidade, ampliando sua
participagdo por meio da profissionalizagdo e expansdo das
visitacdes, tornando-as mais acessiveis, atrativas e
impactantes

Planejar agdes permanentes que incentivem e ampliem o uso
da Biblioteca seus recursos, fortalecendo seu papel como
espaco de aprendizagem, pesquisa e formagcdo para a
comunidade académica e a sociedade.




Propor a criagdo de uma revista cientifica institucional do
CMPF, dedicada a divulgagdo e disseminagcdo do
conhecimento, fortalecendo a transparéncia institucional e o
engajamento académico. Esse periddico servir@ como um
espaco para a publicacdo de pesquisas, inovagcdes e
producdes académicas em diversas areas do conhecimento.
A qualidade dos conteddos serd garantida por um processo
de revisdo por pares, assegurando sua credibilidade e
consolidando um registro cientifico permanente.

Buscar ampliar a frota de veiculos e otimizar sua gestdo
conforme as regulamentac¢des vigentes, com o objetivo de
garantir maior disponibilidade e eficiéncia no atendimento
ds demandas de transporte para aulas de campo, atividades
de pesquisa, extensdo e participagcdo em eventos. Além
disso, fortalecer a transparéncia no uso do transporte
coletivo institucional, disponibilizando online informacdes
sobre trajetos e hordrios, assegurando o facil acesso a toda
a comunidade académica.

Promover o didlogo para estabelecer um o relacionamento
institucional com a Fundacgdo Guimardes Duque
(FGD/Mossoré), para firmar parcerias estratégicas de acesso
a recursos, apoio técnico e oportunidades de colaboracdo,
potencializando o impacto das atividades da empresa junior
no ambiente universitdrio e na comunidade.

Assegurar a ampla participagdo da comunidade do CMPF na
definicdo de prioridades na distribuicdo e execugdo do
orcamento de forma participativa, promovendo maior
transparéncia e democracia. Além disso, implementar um
modelo de gestdo que aprimore o processo, garantindo
eficiéncia e engajamento da comunidade.




Fomentar por meio de agdes uma gestdo para envolver toda
a comunidade oacadémica na tomada de decisobes,
promovendo um ambiente colaborativo, onde as
necessidades e opinides sdo consideradas, garantindo
transparéncia, eficacia e senso de pertencimento.

Propor a comunidade académica do CMPF a elaboracdo do
regimento no contexto do de campus universitario visando
regulamentar e organizar sua estrutura administrativa,
normas académicas, direitos e deveres da comunidade
universitdria, uso de infraestrutura e estratégias de captagdo
de recursos.

Articular parcerias com o poder publico e entidades da
sociedade para viabilizar a captagcdo de investimentos,
visando a criagdo de um ndcleo de formacgdo, producdo e
difus@o artistico-cultural e esportiva. Esse espaco serd
caracterizado pela ampla participagdo da comunidade
académica e da sociedade, promovendo inclusdo,
desenvolvimento e alto rendimento

Possibilitar a capacitagdo e participagcdo em eventos
continuos de discentes, docentes e técnicos administrativos,
ampliando parcerias com instituicées publicas e privadas
para fortalecer oportunidades de formagdo, inovacgcdo e
intercdmbio cultural interinstitucional. Além disso, apoiar a
qualificagdo e atualizagcdo dos servidores docentes e
técnicos administrativos, estimulando a troca de
experiéncias e o compartilhamento de boas praticas,
fomentando um ambiente colaborativo e de crescimento
profissional.




Estabelecer um programa anual de reconhecimento para
pesquisadores, servidores e estudantes que se destacam nas
suas dreas de atuac¢do, valorizando a comunicagdo do
conhecimento com a sociedade. Além disso, fortalecer a
cultura institucional de valorizagdo profissional,
reconhecendo contribuicdes relevantes, incentivando o
desempenho e promovendo maior engajamento na produgdo
e disseminac¢do do saber.

Desenvolver uma plataforma online intuitiva e acessivel,
onde empresas possam divulgar vagas de estagio,
oportunidades profissionais ou servigos para as empresas
juniores, em que os discentes possam cadastrar seus
curriculos, acompanhar oportunidades e interagir com
potenciais empregadores. A ferramenta deverd oferecer
filtros personalizados, notificagbées de novas vagas e suporte
a preparacdo dos candidatos, facilitando a conexdo entre
talentos e o mercado de trabalho.

Estabelecer mecanismos eficazes para prevenir e mediar
conflitos entre a comunidade académica promovendo um
ambiente de respeito, cooperacdo e bem-estar
organizacional. Incentivar campanhas educativas para
conhecimento e conscientizagcdo da comunidade académica
sobre as funcbes e atividades dos diversos setores que
compdem a instituicbdo de maneira que toda e qualquer
funcdo seja respeitada.

Propor a comunidade académica um evento integrado no
CMPF, para refletir sobre o conhecimento e as tecnologias
desenvolvidas, divulgando os trabalhos produzidos no centro.
A iniciativa fortalecerd o engajamento académico, ampliard
a visibilidade da produgdo cientifica e incentivard a troca de
experiéncias, consolidando o CMPF como um ambiente de
inovacdo e colaboracdo.




Propor @ comunidade académica um evento integrado no
CMPF para refletir sobre o conhecimento e as tecnologias
desenvolvidas, divulgando os trabalhos produzidos no centro.
A iniciativa fortalecerd o engajamento académico, ampliard
a visibilidade da produgdo cientifica e incentivard a troca de
experiéncias, consolidando o CMPF como um ambiente de
inovagcdo e colaboracgdo.




