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1. APRESENTACAO

O presente documento trata-se de um Plano de Gestdo da Dire¢édo do Centro
Multidisciplinar de Pau dos Ferros (CMPF) / Campus Pau dos Ferros para o
periodo de 2021- 2025.

Sao principios norteadores para a sua elaboracéo:

- a necessidade formal de apresentacdo da proposta de Plano de Gestéo, nos
termos do Art. 4°, da Instrugdo Normativa Complementar N° 1/2021 a Resolucéo
CONSUNI/UFERSA No 003/2015, de 11 de fevereiro de 2015.

- 0 Art. 54 do Estatuto da UFERSA e Art. 155 do Regimento da UFERSA,
gue versam sobre as competéncias do diretor do campus;

- a necessidade de atualizacao e aprofundamento da cultura do planejamento,
dada a sua crescente importancia como instrumento de gestao;

- a necessidade de contextualizar, no quadriénio, a continuidade dos projetos
e a elaboracdo de novos projetos estratégicos requeridos num processo de
expansdo com qualidade, que contribuam para o desenvolvimento de ensino,

pesquisa e extensdo, bem como de sustentabilidade e que permitam ser avaliados.

2. PRINCIPIOS NORTEADORES DO PLANO DE
GESTAO

O Art. 4.°, do Estatuto da UFERSA especifica que a educacdo superior focada
no desenvolvimento politico, cientifico, social, ambiental e econémico do
individuo e da sociedade constituem a finalidade da Instituicdo. Com relagéo a
esse artigo, o Estatuto é contextualizado pelo arcabouco juridico institucional do
pais, o qual estabelece que as IFES tém por finalidade precipua o ensino, a
pesquisa e a extenséo.

A UFERSA, senda uma universidade puablica, gratuita, academicamente
qualificada, plural e comprometida com o Brasil, especialmente com o semiarido
brasileiro, acompanhando um crescente processo de internacionalizacdo, procura
orientar, com responsabilidade social, suas acdes administrativas em consonancia

com os anseios da comunidade de docentes, técnico administrativos e estudantes.



Observa-se um avanc¢o na qualidade académica, reconhecida nas avaliacdes
nacionais e internacionais, acompanhado de um fortalecimento dos lacos da
UFERSA com a sociedade em geral.

Com a ades&o da UFERSA (DECISAO CONSUNI/UFERSA N° 046, de 25
de outubro de 2007) ao Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI), que é uma das ac¢bes do Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE) para proporcionar as Universidades Federais condigdes
necessarias para a ampliacdo do acesso e permanéncia dos alunos no ensino
superior; e considerando a necessidade de promover a interiorizacao da educacéo
superior publica federal no Estado do Rio Grande do Norte como fonte propulsora
do desenvolvimento econémico sustentdvel com inclusdo social, a UFERSA
solicitou ao Ministério da Educacdo (MEC) a implantacdo do Campus Pau dos
Ferros. Assim, aos 18 de abril de 2012, foi pactuada, junto ao MEC, a criacao do
Campus da UFERSA em Pau dos Ferros, na Secretaria de Educagédo Superior, em
Brasilia. Nesse contexto, a UFERSA procura reconstruir o seu projeto de
desenvolvimento e consolidacdo, trazendo indicativos no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) relacionados a responsabilidade social e
insercéo regional.

O Campus comecou suas atividades académicas no dia 27 de fevereiro de
2012 usando as instalacdes do IFRN/Pau dos Ferros, ficando la até 2013 onde
comecou a funcionar em sede prépria. O Campus fora pactuado inicialmente com
um curso de Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, integral e noturno, com quatro
cursos de engenharia para o segundo ciclo. Com todos 0s cursos em
funcionamento, o Campus ofertaria quinhentas (500) vagas anuais para discentes.
Atualmente, o Centro Multidisciplinar de Pau dos Ferros (CMPF) possui sete
cursos de graduacdo, dois cursos de PoOs-Graduagdo em parceria com a
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN) e com o Instituto
Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), firmada em 2014 e 2016.

O PLANO DE GESTAO 2021-2025 é resultado de um trabalho coletivo, que
partiu de um diagndstico da situacdo atual e do conceito de Universidade, sob o
titulo geral: DIALOGO, INCLUSAO E PARTICIPACAO; fruto de didlogos com

discentes, técnicos administrativos, docentes e com a sociedade, através de

dialogos e da consulta a comunidade universitaria.



Entendemos que a Educacdo ocorre quando ha unido de propdsitos
embasados na pessoa, educando, comunidade, equipe administrativa e educador.
Assim, buscamos um plano que valorizasse todos esses elementos, pois a
Instituicdo tem como maior capital, 0 humano e podemos acreditar que 0 Campus
pode ser uma extensdo de conhecimentos e experiéncias compartilhados e
dialogadas. Por isso, pensou-se no titulo: “Dialogo, Incluséo e Participacdo”, por
confiarmos que todos sdo agentes capazes de alicercar um Campus solido, capaz
de sustentar todos os pilares: Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura. Focados em
contribuir com a formacéo de nossos educandos e comunidade e acreditar que é
possivel ter uma universidade sem fronteiras e de qualidade, pode-se contribuir
para a formacdo cidadd e o desenvolvimento sustentivel, de forma respeitosa,

inovadora, empreendedora, cooperativa e interativa.

3. ACOES DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E
CULTURA.

a) ENSINO (GRADUACAO E POS-GRADUACAO)

¢ Incentivo a qualificacdo e a integracao das atividades de ensino com
pesquisa e extensdo através de projetos institucionais que contem-
plem o apoio técnico-administrativo, a infraestrutura e a inovacgéo
pedagogica e metodoldgica;

e Discussédo e consolidagdo dos cursos existentes, bem como a
implantacdo de novos cursos;

e Apoio a formacdo e atualizacdo dos servidores docentes e técnicos
administrativos;

e Incentivo a criacdo de cursos de Pos-Graduacao lato sensu e stricto
sensu;

e Criacdo de repositorio de objetos de aprendizagem catalogados por
area do conhecimento de forma a oportunizar melhorias no ensino e
aprendizagem;

e Desenvolvimento de softwares/plataformas educacionais digitais,

visando a inovacao;



Realizacdo de seminarios tematicos para fortalecer estratégias e
metodologias de ensino;

Discussao sobre revisdo e atualizacdo dos projetos pedagdgicos dos
cursos de graduacéo;

Parcerias para estagios diretos para nossos discentes;

Fomento da mobilidade discente;

Incentivo a pratica de cursos extracurriculares como acdo de
formacgé@o complementar;

Parcerias interinstitucionais para o desenvolvimento de novas
tecnologias para o ensino;

Realizacdo, em dialogo frequente com a comunidade académica e em
consonancia com o planejamento institucional, uma avaliacdo sobre
0 quadro atual de docentes e sobre as prioridades para a contratacao
de novos professores;

Estimulo a projetos e propostas que visem a articulagdo entre ensino
béasico e superior;

Estimulo a troca de experiéncias entre docentes e técnicos
administrativos;

Construcdo de plano, em dialogo com servidores, com acgbes de
incentivo a frequente utilizagdo da Biblioteca;

Implantacdo de ac¢Bes que incentivem a fixacdo dos discentes no
Campus;

Disponibilizacdo de espaco de estudo com horério ininterrupto;

b) PESQUISA, EXTENSAO, CULTURA E ESPORTE

Estimulo ao desenvolvimento da pesquisa interdisciplinar, bem como

firmar parcerias com outros centros e instituicoes;



Fomento e Implantacédo de eventos cientificos regulares do Campus;
Incentivo a saida de docentes para estagio pos-doutoral;
Viabilizacdo da construcdo de incubadoras de novas tecnologias e
ideias que estimulem o desenvolvimento regional sustentavel;
Viabilizacdo da ampliacdo das pesquisas no Campus, estimulando a
participacdo de técnicos em projetos de pesquisas individuais e de
grupo;

Maximizacdo a utilizagdo de espacos e laboratorios
multidisciplinares;

Ampliagdo e incentivo a promogdo de atividades culturais no
Campus;

Fortalecimento e viabilizacdo do funcionamento de empresas
juniores;

Ampliacdo do didlogo com os demais Centros da UFERSA para a
realizacdo de um planejamento de ag¢fes conjuntas, como eventos,
seminarios, feiras, publicacdes, pesquisas e formacgdes pedagogicas,
dentre outros;

Ampliacdo do trabalho do Campus com cooperativas, associaces
comunitarias e outras entidades sem fins lucrativos e dedicados ao
desenvolvimento regional solidario e sustentavel,

Instituicdo de uma politica de acompanhamento de egressos e de
observatorio do mercado de trabalho;

Incentivo ao ingresso do Campus no cendrio internacional pelas
producdes académicas, expresso nos parametros da gestdo em
vigéncia e em indicadores de qualidade nas instancias de avaliacéo
nacional e internacional.

Proporcéo e execucdo de acdes de acessibilidade aos ambientes e aos
curriculos, com a finalidade de transformac&o cultural e educacional;
Facilitacdo da participacdo e/ou incentivo a organizacéo de eventos
esportivos;

Desenvolvimento de projetos para a captacdo de investimentos na
area de esportes;

Promocao e estimulo a inclus&o social.



. POLITICA DE INFRAESTRUTURA E
SUSTENTABILIDADE

Otimizacao dos meios de transporte do Campus;

Realizacdo de estudo de adequacgdo dos laboratérios para usuarios com
deficiéncia de forma a atender a acessibilidade universal;

Discussdo de melhorias na seguranca atraves de um plano de acbes
preventivas;

Implantacdo, em didlogo com servidores e estudantes, do plano de
arborizacao e paisagismo e de espacos de convivio coletivo;
Consolidacdo de obras em andamento;

Propor¢cdo de ampliacdo dos editais de contratacdo para servicos de
manutencdo de equipamentos laboratoriais;

Luta pela melhoria no trafego de veiculos dentro do Campus, com
sinalizag&o vertical e horizontal;

Luta por melhorias estruturais na area externa do Campus, como a
pavimentagéo da entrada;

Verificacao de reparos dos prédios, com vistas a sua manutengao para um

melhor funcionamento;

. POLITICA DE GESTAO

Fortalecimento de acdes de cuidado da saude dos servidores, voltadas a
satisfacdo na realizacdo do trabalho no ambito da instituicéo;

Implantacdo de acGes voltadas a integracdo entre TAEs e Docentes do
Campus;

Criacdo de condicGes para melhorar o clima organizacional e construir
identidade coletiva do Campus;

Garantia do direito de escolha do servidor em relacdo aos horérios de
trabalho, respeitando a legislacdo vigente e necessidade institucional;
Desenvolvimento de agdes de acolhimento e ambientagdo de novos

servidores no Campus;



Valorizacdo das habilidades pessoais e a formacdo académica dos
servidores;

Promocdo da politica permanente de capacitacao e formacgéo dos docentes
e TAES do Campus;

Discussdo da ampliacdo do quadro de servidores do Campus visando a
melhoria dos servicos prestados;

Avaliagdo, em didlogo, com os servidores técnico-administrativos, os
atuais sistemas de controle da jornada de trabalho e as mudancas possiveis,
observados os critérios legais;

Otimizacao dos fluxos e processos de gestdao;

Definicgéo coletiva das prioridades financeiras do Campus;
Fortalecimento e respeito as decisdes colegiadas;

Busca da implementacdo de acdes de qualidade em infraestrutura, visando
a otimizacdo das condicdes de habitabilidade e melhoria da manutencéo
dos prédios e das estruturas ligadas ao ensino, a pesquisa e a extensao.
Comunicacdo da dinamizacdo do ritmo das construcGes das obras de
interesse comum;

Disponibilizacdo dos organogramas e fluxogramas dos setores
administrativos;

Trabalho e dialogo em gestdo de pessoas, com o objetivo de reduzir
conflitos mediante a tomada de decisdes relacionadas com demandas dos

fluxos e processos de gestao;

PRINCIPIOS

Qualidade no ensino, pesquisa e extensdo para o0 desenvolvimento
sustentavel;

Etica;

Transparéncia nos processos de gestao;

Planejamento participativo;

Democracia participativa e respeito as decisoes;

Valorizagdo da atuacdo dos servidores e estudantes no processo de
deciséo;



Integracdo com a comunidade externa;
Trabalho pedagogico e ensino como prioridade dos processos da gestéo;

Protagonismo da gestdo para fortalecimento das relagfes internas e

externas.



Sintese do curriculo dos candidatos a Diretor e Vice-Diretor do Campus de
Pau dos Ferros

Otavio Paulino Lavor

Otavio Paulino Lavor é Graduado em Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos, Fisica e Matemética, Mestre em Fisica e Doutor em Engenharia
Elétrica. E professor da Universidade Federal Rural do Semi-arido desde outubro
de 2013, onde tem atuado na area de ensino nas disciplinas de Calculo I, Calculo
I1, Introducdo as Funcgdes de Varias Variaveis, Equacdes Diferenciais, Geometria
Analitica, Estatistica, Mecanica Classica, Administracdo e Empreendedorismo,
Optica e Fisica Moderna, Teoria Eletromagnética, Eletricidade Basica, Mecanica
dos Fluidos e Materiais Elétricos e Magnéticos. Lider do Grupo de Estudos em
Matematica Pura e Aplicada. Tem pesquisa nas areas de Educacdo, Fisica,
Matematica e suas aplicacdes. E membro do Ndcleo Docente Estruturante dos
Cursos de Tecnologia da Informacdo e Engenharia Civil.

Wesley de Oliveira Santos

Wesley de Oliveira Santos € Graduado em Agronomia, Mestre em Irrigacdo e
Drenagem e Doutor em Manejo de Agua e Solo pela Universidade Federal Rural
do Semi-arido (UFERSA). E professor da Universidade Federal Rural do Semi-
arido (UFERSA) desde abril de 2014, onde tem atuado na area de ensino nos
componentes curriculares: Hidraulica, Hidrologia, Topografia, Climatologia e
Meteorologia, Salinizacdo e Drenagem, Direito Ambiental e Tépicos especiais na
Area de Saneamento, atuando em pesquisa nas areas de Manejo de Solo e Agua
no Semiarido, Agrometeorologia, Recursos Hidricos e Estatistica, principalmente
no que diz respeito aos seguintes temas: Manejo de Solo e Agua, Climatologia,
Necessidade Hidrica das Culturas, Balanco Hidrico e Hidrologia. E integrante dos
Colegiados de Curso de Engenharia Civil e Ambiental e Sanitaria, do Nucleo
Docente Estruturante (NDE) de Engenharia Civil e do Conselho Universitario
(CONSUNI). Foi membro do Comité de Graduacéo de 2016 a 2019, da Comissao
de Avaliacdo Docente (CAD) de 2018 a 2019 e atuou como vice-coordenador do
curso de Engenharia Civil de 2015 a 2017 e como coordenador do referido curso
de 2017 a 2021.



